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Mensaje de la Administracion

uando el reconocimiento de

nuestras practicas viene de miradas

externas, tenemos un excelente

termdmetro, pues nos muestra

que las estrategias y decisiones
tomadas van en direccidn correcta. Un ejemplo
de ello fue la invitacidn que recibimos a
finales del 2022, de parte de Harvard Business
School - una de las escuelas de negocios mas
prestigiosas del mundo -, para que nuestra
jornada de sostenibilidad fuera uno de los cases
estudiados en el Agribusiness Seminar. Fue una
gran satisfaccidon poder presentar a los alumnos
de este programa de educacidn ejecutiva, en el
inicio de 2023, nuestro trabajo para promover la
ganaderia sustentable e de bajo carbono.

Frente a una platea formada por lideres de
empresas, gobiernos y organizaciones no
gubernamentales de diferentes paises, que
actuan en el agronegocio, hablamos sobre el
Programa Marfrig Verde+ : nuestro programa
de estrategias claras en las dimensiones
econdmica, ambiental y social para promover
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la ganaderia sustentable. Entre los diversos
puntos tratados, las Inversiones que hemos
realizado em rastreo y monitoreo llamaron

la atencién de los participantes. Tenemos
sistemas robustos, que alcanzan tanto

a las haciendas que nos venden ganado
directamente, en cualquier parte del territorio
brasileno, como los proveedores indirectos,
eslabdn critico de la cadena en nuestro sector.

Esta distincidn en Harvard, que nos llena
orgullo, se suma a otras, cuyas conquistas las
atribuimos a la evolucién y perfeccionamiento
continuo de nuestras practicas. En el ranking
Coller FAIRR Protein Producer Index 2022,
utilizado por inversores en sus analisis y tomas
de decisidn, fuimos clasificados como empresa
de bajo riesgo en sostenibilidad entre los
productores de proteina de res, reconocimiento
hasta entonces inédito para una compania

de ese sector. Ya en el ranking general de ese
estudio, saltamos de la séptima para la tercera
posicidn, por delante de otras empresas de
nuestro sector.

También fuimos destaques en rankings globales
de bienestar animal, seguridad hidrica y cambios
climaticos: todos detallados en este informe. Y
aln permanecemos, por tercer ano consecutivo,
en las carteras del indice de Sustentabilidad
Empresarial (ISE) e del indice Carbono Eficiente
(ICO2), ambos de B3, bolsa de valores brasilena.

Es un orgullo para nosotros ver a Marfrig

como una referencia internacional de buenas
practicas de sustentabilidad. Tener a nuestra
marca vinculada a efectivas acciones de
combate a la deforestacidn y a los cambios
climaticos — tema en que utilizamos datos
cientificos para asumir metas de reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero -,
ademas de iniciativas para promover y defender
los derechos humanos, es resultado de un
trabajo muy consistente. Nuestras estrategias
estan apoyadas en una sdlida estructura de
Gobierno Corporativo y en metas claras, todas
alineadas con los compromisos asumidos
globalmente en las Conferencias de las Partes
(COPs, por la sigla en inglés), cupulas climaticas

Marcos Molina
Controlador y Presidente del
Consejo de Administracion

Por ello, estamos muy orgullosos
de mostrar al mundo, por

medio de nuestras practicas y
resultados, que

Ademas, de evidenciar que existen
empresas brasilefas, que son
referencias globales de buenas
practicas en ganaderia sustentable.



lideradas por la Organizacidn de las Naciones
Unidas (ONU). Nuestras iniciativas también
refuerzan los principios del Pacto Global de la
ONU, movimiento del cual somos signatarios y
que tiene como agenda los derechos humanos,
el trabajo decente, la proteccidn del medio
ambiente y el combate a la corrupcidén.

Nuestro destaque en rankings internacionales de

sustentabilidad también coincide con periodos
en que los altos indices de deforestacidon de
florestas tropicales ganaron los titulares de

los periddicos en todo el mundo. Somos una
multinacional de origen brasilena con productos

que llegan a mas de 100 paises. Por ello, estamos

muy orgullosos de mostrar al mundo, por
medio de nuestras practicas y resultados, que

la preservacidon medioambiental y la produccién
de ganado son complementarias. Ademas, de
evidenciar que existen empresas brasilenas, que
son referencias globales de buenas practicas en
ganaderia sustentable.

Existe un factor que resalto como propulsor

de nuestros avances y buenos resultados en
este tema, y este es factor humano. Somos una
empresa formada por 34 mil profesionales, que
se identifican con todos nuestros compromisos
asumidos y que estan comprometidos con
contribuir para que los alcancemos. Por la
importancia estratégica del tema, hoy todas
nuestras operaciones son permeadas por
rutinas, procesos y metas relacionados con el
control de origen, bienestar animal, cambio
climatico, tratamiento de agua, efluentes y
desechos, recursos naturales y responsabilidad
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social. Este modelo de gestidn involucra 100% a los
colaboradores, de alguna forma, en los programas

y acciones que desarrollamos. A todos, mis
agradecimientos por acompanarnos en esta jornada.

Somos una de las empresas lideres globales en
proteina bovina. Tenemos consciencia de nuestra
responsabilidad al asumir tamana dimensidén.
Efectivamente, podemos ser una empresa de
altisimo impacto positivo, marcando la diferencia
en temas que, actualmente, son desafios para
nuestro sector, como: el combate a la deforestacion
y los cambios climaticos, practicas que, sumadas,
promoverdn una ganaderia mas sustentable y de
bajo carbono.

Hemos actuado em esta direccién y no

estamos solos. Los desafios con los cuales nos
enfrentamos exigen unién de esfuerzos, razdn por
la cual trabajamos en conjunto con productores,
organizaciones de la sociedad civil, instituciones
financieras, gobiernos y empresas. En 2022, por
ejemplo, durante la COP 27, en Egipto, anunciamos,
junto a otras compaiias y bancos, la creacién de
Biomas, empresa dedicada a la conservacidny
preservacion de las florestas en Brasil.

Actuamos de forma responsable para reducir

los impactos negativos en el medio ambiente,
potencializar los reflejos positivos sobre personas

y comunidades. Este es el eje central de nuestras
estrategias de perennidad en los negocios. En Marfrig,
es asi como trabajamos y seguiremos actuando.

Marcos Molina

Controlador y Presidente del Consejo de Administracion




Referencia en Buenas Practicas de Sustentabilidad

Hemos ocupado posiciones destacadas en rankings, ratings
e indices que evaluan el desempeno de las empresas en las
estrategias y acciones que adoptan en relacion con la materia

EVALUACIONES / ASPECTOS DESTACADOS DEL DESEMPENO

DE MARFRIG EN DIFERENTES PRACTICAS ESG FOREST 500

Destaque entre los frigorificos, en el ranking mundial

Obtuvimos la mejor posicidn, entre los frigorificos, en el Forest

RANKING GLOBAL DE FAIRR 500, que evalua la exposicion de las empresas agroindustriales

Lider y Unica clasificada como bajo riesgo Evolucién constante y sus cadenas de suministro al riesgo de vincularse a la

' . deforestacién de b cti ivas relaci
entre las empresas de proteina bovina Nuestro desempefio en el ranking de FAIRR ha eforestacion de bosques o a practicas abusivas relacionadas

) B . . con los derechos humanos. Realizado anualmente por la
mejorado ano tras ano. En 2022, cuando el andlisis

Obtuvimos la mejor posicidon entre las empresas de proteina bovina organizacion britanica Global Canopy, que desde hace mas

. adoptd una metodologia aun mas detallada, logramos ] . )
en el Coller FAIRR Protein Producer Index 2022. Avanzamos cuatro p ] 5 8 . de dos décadas trabaja para acelerar la economia global sin

. ] o . i un risk factor score diez puntos porcentuales superior ) ) o .,
posiciones en el ranking general, pasando del 7° al 3° lugar, el mejor deforestar, el ranking analiza y recopila informacién de 350

a la observada el ano anterior.

resultado desde que participamos en el estudio. Asi, entre las 1 empresas y 150 instituciones financieras de todo el mundo.
empresas globales de nuestro sector incluidas en el andlisis, fuimos

la Unica clasificada como de bajo riesgo en el sector. INDICES DE SUSTENTABILIDAD B3

Este ranking es utilizado por los inversionistas como referencia para FAIRR INITIATIVE (1) 3er afio consecutivo de particlpacion

tomar sus decisiones con base en el desempeno de las empresas Nuestras acciones forman parte de los indices de

en practicas de sustentabilidad. Realizado cada afo por FAIRR N N N sustentabilidad de B3, la bolsa de valores de Brasil:
Initiative, una organizacién con sede en Londres, Reino Unido, y \ \ y 1\ y /\ > Indice de Sustentabilidad Empresarial (ISE): reiine
formada por mas de 360 inversionistas institucionales. El estudio, = = = acciones de empresas cotizadas que se destacan por
que se realiza anualmente, mejord los métodos utilizados para la 2020 2021 2022 las practicas ESG que adoptan.

edicion de 2022, volviendo las evaluaciones aun mas exigentes, 61 > Indice de Carbono Eficiente (ICO2) da B3: integrado
realizadas en base a diez indicadores de riesgo, entre los que se por acciones de empresas comprometidas con la
encuentran las emisiones de gases de efecto invernadero, el uso transparencia de la informacidén relacionada con las

del agua, la deforestacidon y el bienestar animal. Accede al estudio Riesgo medio . Riesgo bajo emisiones de carbono provenientes de sus operaciones,
completo de Coller FAIRR Protein Producer Index 2022 aqui. incluyendo la cadena de suministro.

[ J
@ Mqrfﬂg INFORME DE PROGRESO EN SUSTENTABILIDAD 2022


https://www.fairr.org/index/

EVALUACIONES DE DESEMPENO EN TEMAS ESPECIFICOS DE SUSTENTABILIDAD

BIENESTAR ANIMAL

La Unica empresa de proteina
bovina, en las Américas, en
alcanzar el Tier 2, en BBFAW.'.

Esta clasificacidn, que logramos por tercera
vez, refleja las buenas practicas de bienestar
animal que adoptamos en nuestras
operaciones y las que fomentamos en las
cadenas de suministro. El BBFAW (Business
Benchmark on Farm Animal Welfare) es

una referencia mundial en la evaluacidén del
desempeno de las empresas en bienestar
animal. Realizado cada ano? requiere

mejoras en cada edicidn. Participamos en
BBFAW desde 2012, ano de publicacidon del
primer estudio.

RECURSOS NATURALES

El mejor desempeiio entre
las empresas de alimentos
de origen animal

Recibimos una calificaciéon A- en seguridad
hidrica en el CDP, una organizacion
internacional sin fines de lucro. Esta
evaluacion, la mejor presentada entre las
industrias de alimentos de proteina bovina
presentes en la lista 2022, refuerza los
avances que hemos logrado con las iniciativas
de gestion y mejora continua en el uso del
agua en nuestras operaciones. CDP utiliza

su propia metodologia, con calificaciones de
“A" a “D-" basadas en las mejores practicas
ambientales. En 2022, alrededor de 18.700
empresas de todo el mundo fueron evaluadas
por la organizacion.

' Resultado divulgado en 2022, relativo al desempefio presentado en 2021.

CAMBIOS CLIMATICOS

Referencia entre las
empresas del sector

Con nuestras practicas de gestion y reduccion
de emisiones de GEl, logramos el mejor
desempeno entre las empresas que operan
en el sector de proteina bovina, en materia

de cambio climatico — bosques, medido por

el Carbon Disclosure Project (CDP). Logramos
una calificacién A-, desempeno que nos ubicd,
por tercera vez consecutiva, en el indice de
Resiliencia Climatica (ICDPR70) de CDP Latin
America, un portafolio tedrico compuesto por
empresas comprometidas con la reduccidon de
su huella de carbono y otros temas climaticos.

Pioneros en la adopcién de objetivos
de reduccion de emisiones de GEI

1° empresa de proteina bovina de Brasil

en comprometerse con la Science Based
Targets, una iniciativa global que promueve
el establecimiento de metas respaldadas por
datos cientificos para reducir la emisidén de
gases de efecto invernadero.

2 BBFAW estd revisando su metodologia, por eso no se realizé ninguna evaluacién o divulgacién de ranking relacionado con el desempeiio de las empresas en 2022.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

Destaque n la protecciéon de
los derechos de los ninos

Estamos entre las empresas que mas
protegen los derechos de los ninos a nivel
mundial, segdn Global Child Forum Benchmark
(GCFB). En 2022 tuvimos un desempeino 27
puntos porcentuales superior al ano anterior,
lo que nos ubicd entre las cuatro empresas
que mas evolucionaron en sus practicas, en el
periodo. Recibimos una puntuacion de 73, en
una escala maxima de 10, lo que nos colocd
como la empresa brasilefa con la puntuacién
mas alta en el informe, incluso por encima de
la puntuacidon media general de la industria
de Alimentos, Bebidas y Cuidado Personal,
que fue de 4,4. También en comparacidén con
2021, evolucionamos en todos los aspectos:
lugar de trabajo, mercado, comunidad y medio
ambiente. En 2022, la metodologia utilizada
por el GCFB paso6 a considerar un nuevo pilar,
la Gobernanza, en el que obtuvimos “10"

que es el puntaje maximo. El GCFB es una
organizacion no gubernamental con sede en
Suecia que recopila datos sobre el impacto
social de las empresas globales mas grandes.
Esta informacidn es utilizada como referencia
por los inversores en su toma de decisiones.



Sobre nosotros

Somos el mayor productor mundial de hamburguesas
y uno de los lideres mundiales en la produccion de
alimentos a partir de proteina bovina, en capacidad.
Desde las Américas, donde se encuentran nuestras

operaciones, operamos en tres frentes:

PROCESAMIENTO DE CARNES: nuestros productos atienden a los
segmentos foodservice (empresas y servicios de comida fuera del hogar,
como restaurantes) y retail, con marcas reconocidas. Esta produccidn esta
dirigida tanto al consumo local como al mercado internacional, ya que
somos uno de los principales exportadores mundiales de proteina animal.

PRODUCTOS PROCESADOS: contamos con un amplio portafolio

de productos de alto valor agregado, que incluye, ademas de
hamburguesas, carnes enlatadas, embutidas, salchichas y otros. También
fabricamos productos listos para comer, como carnes con salsas y
vegetales congelados.

PRODUCTOS A BASE DE VEGETALES: pioneros en esta actividad, entre
las empresas de nuestro sector, ofrecemos opciones elaboradas 100%
de origen vegetal, que incluyen hamburguesas, albdndigas, kibbeh

y embutidos, ademas de carne molida, entre otros, dirigidos tanto al
canal foodservice como al retail. Desde Brasil y nuestras operaciones
en los Estados Unidos se producen los productos plant based que se
comercializan en los mercados internos y también se exportan. En este
frente, operamos a través de PlantPlus Foods, una joint venture que
establecimos en 2020, con la norteamericana Archer Daniels Midland
Company (ADM).




Nuestras operaciones

Tenemos una fuerte presencia en el
mercado norteamericano a través de
National Beef, el cuarto procesador de
carne bovina mds grande de los Estados
Unidos y una de las empresas mas
rentables del sector. En Sudameérica
contamos con una plataforma de
produccion integrada, enfocada a la
exportacion a importantes geografias.

ARGENTINA

BRASIL

URUGUAY




Gobernanza y Gestion

La sustentabilidad es el eje central de nuestra
estrategia de negocios. En las rutinas de
trabajo, este concepto se materializa en
acciones concretas para realizar operaciones
con responsabilidad ambiental y social, en
linea con las mejores practicas de gobernanza
en este tema, e involucrar a nuestra cadena de
suministro en estos mismos esfuerzos.

Al mismo tiempo, estamos abiertos a didlogos
y alianzas con los mas diferentes actores de
nuestro sector, que van desde organizaciones
no gubernamentales y academia, hasta
institutos y consultorias especializadas,
ademas de empresas competidoras. Nuestro
objetivo, y el principal desafio compartido
hoy en nuestro segmento, es promover una
ganaderia baja en carbono, sostenible y libre
de deforestacion. Cuanto mas nos unamos en
esta direccidon, mayores seran las ganancias
para la sociedad.

Directrices. Dada la importancia de este tema
para la continuidad del negocio, las directrices
que seguimos son determinados por el
Consejo de Administracion. Para llevar a cabo
esta funcidn, el directorio cuenta con el apoyo
del Comité de Sustentabilidad, integrado por
especialistas en la materia, con reconocida
trayectoria profesional.
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Politicas. Las lineas generales para ejecutar
nuestra estrategia de sustentabilidad se
encuentran formalizadas en politicas especificas,
aprobadas por el Consejo de Administracidon. En
este conjunto, hay cinco politicas, que deben ser
observadas por nuestras operaciones globales,

disponibles aqui:

=>» Sustentabilidad

=» Bienestar animal

= Responsabilidad Social

=» Participacion de Stakeholders

= Adquisicidon de material de origen forestal

Ejecucion. Ambas operaciones, América del Norte
y América del Sur, cuentan con Directorias de
Sustentabilidad. Reportando directamente a los
respectivos CEOs, estas areas son responsables
de traducir las estrategias en planes de accion,
analizar riesgos y oportunidades, monitorear la
ejecucion del trabajo y determinar los objetivos
de desempeno.

Consejo de
Administracion

CEO América
del Sur

Direccion de
Sustentabilidad
América del Sur

Comité de
Sustentabilidad

CEO América
del Norte

Direccion de
Sustentabilidad
Ameérica del Norte



https://www.marfrig.com.br/es/sostenibilidad/central-contenido

Plataforma de Sustentabilidad

Con el objetivo de minimizar el

impacto de nuestras operaciones
en el medio ambiente, velar por el
bienestar animal en la medida de

lo posible y conservar los recursos

naturales, llevamos a cabo un conTroL D OoRIGEN )

amplio plan de trabajo, basado
en directrices y metas a corto,

. BIENESTAR ANIMAL )
mediano y largo plazo.

Nuestro progreso en esta jornaday el
desempeno de las acciones tomadas son
monitoreados continuamente por indicadores de
desempeno (KPI). Para llegar a todas nuestras
operaciones, involucrando e impactando nuestra
cadena de valor, la gestidon de la sustentabilidad
se divide en seis pilares:

cameio cLimitico €

RECURsOS NATURALES )

erLUENTES Y REsibuos @)

RESPONSABILIDAD SOCIAL °

Haz click en @) para conocer cada uno de los pilares.

(O) Mqrfrig INFORME DE PROGRESO EN SUSTENTABILIDAD 2022
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2022 en numeros

CONTROL DE ORIGEN

100% de las propiedades de proveedores directos
son monitoreadas y rastreadas via satélite.

100% de los proveedores directos - alrededor de 8 mil -
cubiertos por el Programa Marfrig Club, que difunde buenas

practicas de sustentabilidad a la cadena productiva brasilena.

73 % de las propiedades en el bioma Amazdnico que
nos venden ganado directamente proporcionaron
las informaciones que solicitamos sobre sus
proveedores, lo que contribuye a nuestros esfuerzos
para identificar a nuestros productores indirectos.

72% de las propiedades en el Bioma Cerrado que nos venden
ganado directamente proporcionaron las informacidénes que
solicitamos sobre sus proveedores, contribuyendo a nuestros
esfuerzos para identificar a nuestros productores indirectos.

CAMBIOS CLIMATICOS

100% de las unidades
industriales en Brasil y el
centro de distribucién en Chile
compensan las emisiones

de carbono generadas por

el consumo de energia

en las operaciones.

25% de las unidades en Brasil con practicas de reudso de
agua, en rutinas que no requieren que el insumo sea potable.
Como productores de alimentos, tenemos restricciones

para reutilizar el agua en los procesos industriales.

S - &>

RECURSOS NATURALES

100% de las unidades operativas cuentan con
Estaciones de Tratamiento de Agua (ETASs).

100% de nuestras ETAs estan sujetas a
procesos de auditoria interna.

92% de la energia utilizada en las operaciones
se compra en el mercado libre.

37,9% de los productores directos mejoraron
las practicas de sustentabilidad, migrando a
posiciones mas altas en el Marfrig Club.

US$ 30 millones en inversiones nen gestién de cadenas de
suministro ubicadas en los biomas Amazdnico y Cerrado.

R$ 20 millones en la co-creacion de Biomas, una empresa
dedicada a conservar y preservar los bosques en Brasil.

€ 1,75 millones en inversiones, hasta 2025, en
apoyo técnico y ambiental a pequenos productores
del Valle de Juruena (MT), en el bioma Amazdnico,
a través del Programa Becerro Sustentable.

Aproximadamente 4.000 productores directos,
tuvieron acceso disponible en la plataforma de
rastreabilidad basada en blockchain (Conecta).

O~
e

~~

EFLUENTES Y RESIDUOS

100% de las unidades en Brasil cuentan con
Estaciones de Tratamiento de Efluentes (ETESs).

R$ 46 millones invertidos en la
modernizacidon y operacion de las
ETEs, en las unidades brasileias.

BIENESTAR ANIMAL

100% de nuestras unidades de faena de ganado bovino y ovino son

auditadas con base en las orientaciones del Protocolo NAMI*
115 visitas técnicas de acompanamiento en las fincas.

2.648 horas de charlas y capacitacion (Global).

6.611 evaluaciones de vehiculos de transporte de animales realizadas
por los responsables de bienestar animal de las unidades, en Brasil.

98% de las jaulas de transporte en perfecto estado, en Brasil.

99,9% de los conductores calificaron entre los mejores niveles, control
realizado al embarcar el ganado, en propiedades rurales, en Brasil.

88,1% de las fincas, en Brasil, cumplen al menos un criterio
de bienestar animal del Programa Marfrig Club.*

77% del ganado es transportado en viajes de ocho horas o menos.*

US$ 2.500.000 en inversiones para mejoras estructurales
destinadas a practicas de bienestar animal.

3.106 empleados capacitados en bienestar animal.

430 programas de formacion ofrecidos, que tratan este tema.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

R$ 39 millones invertidos en la construccién
y mantenimiento de biodigestores.

17% de las unidades en Brasil adoptan la
fertirrigacidn en sus rutinas de trabajo.

*Datos referentes a operaciones en Sudamérica.

Mas de 2.500 fincas reincluidas, desde 2021 -
proveedores que volvieron a operar de acuerdo
con nuestros compromisos — demostrando

un fuerte compromiso con el principio de
inclusidn, dentro del Programa Marfrig Verde+.
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Nuestras metas*

40 horas de formacion al ano por unidad, al menos.
@

70% del ganado transportado en viajes de ocho horas o menos.
@

100% de la cadena de suministro Amazdnica — directa e indirecta — libre de deforestacidn.
@

100% de las unidades de faena (bovinos y ovinos) auditadas en los estandares de Bienestar Animal NAMI.
o

100% de las fincas cumplen al menos un criterio de bienestar animal del Programa Marfrig Club.
@

100% de la cadena de suministro de Cerrado y otros biomas, directos e indirectos, libres de deforestacidn.
@

Reduccion del 20% en el volumen de agua consumida para producir una tonelada de producto?.

@
Reduccion del 68% de las emisiones directas de nuestras operaciones (Alcance 1) y de la energia que compramos (Alcance 2)“.

®
Reduccion del 33% de las emisiones indirectas? provocadas a lo largo de nuestra cadena productiva (Alcance 3).

@

DESDE 2020 HASTA 2025 HASTA 2030 HASTA 2035

* En el pilar "Efluentes y Residuos” nuestro foco ha estado en la modernizacién de nuestras instalaciones, como se describe en las siguientes paginas. Adicionalmente,

al consumir menos agua en nuestras operaciones, desechamos menores volimenes de efluentes al medio ambiente. En respecto a los residuos sdlidos, las unidades
operativas persiguen objetivos de gestidn racional, ademas de la energia, tema en el que cada planta determina y se moviliza para registrar una disminucién continua del
consumo. En cuanto al pilar "Responsabilidad Social” tenemos un fuerte impacto al apoyar e incentivar la regularizacién de operaciones por parte de proveedores directos e
indirectos, uno de los objetivos del Programa Marfrig Verde+, cuyas metas se reflejan en el pilar “Control de Origen”.

3 Basado en los resultados de 2020.
4 Basado en los resultados de 2019.




Indicadores de desempeino

Nuestro desempeno, en cada uno
de los pilares, es monitoreado y

evaluado a través de indicadores = Porcentaje de faena de animales controlados por proveedores indirectos,

~ ° I 4 'f 7 .
de desempeno (KP’S), ampllamente en todas.as operaao.nc?s en di erentc?s paises . |
df did traS operac'ones = Porcentaje de cumplimiento de los pilares (Ambiental y Social) del Programa de
ITundaidos en nues | .

Buenas Practicas de Produccidn Pecuaria/Club Marfrig, en Brasil.
Para determinar la informacién que = Porcentaje de fincas proveedoras directas con control de proveedores
compone estos thOS, contamos

Control de Origen indirectos, en la Amazonia y Cerrado de Brasil.
con rutinas, procesos y sistemas . N
e . - Porcentaje de ganado transportado en viajes de ocho horas o menos.
espeC’f,COSI que Nos perm’ten = Porcentaje de unidades de faena (bovinos y ovinos) auditadas en los estandares de Bienestar Animal de NAMI.
monitorear y gestionqr la eﬁcienciq Bienestar animal - Porcentaje de fincas que cumplen al menos un criterio de bienestar animal del Programa Marfrig Club.

de nuestras operaciones en estos = Porcentaje de consecucién de la meta de reduccidn de emisiones de

frenteS, siempre guiados por la gases de efecto invernadero - GEIl (Alcances 1+2).
bdsqueda de la mejora continua - Porcentaje de energia eléctrica comprobadamente renovable sobre el total de energia eléctrica consumida.

= Porcentaje de consecucidon de la meta de reduccidn de emisiones de GEI (Alcance 3).
= Porcentaje de reduccién de emisiones de la faena de animales provenientes de sistemas de baja emisidon de GEI.
Cambios climaticos = Reduccién de Emisiones de Metano en Estaciones de Tratamiento de Efluentes (ETESs).

Agua
= Volumen de agua captada por tonelada de carne producida.
1 = Volumen de agua recolectada por unidad de faena.
= Porcentaje de agua reutilizada.
Energia
2> KWh por tonelada de producto
Recursos Naturales 2> KWh por cabeza de ganado
> indice de Calidad del Tratamiento de Efluentes (IQTE)
= Cantidad de residuos no peligrosos generados por cada animal sacrificado

N\ / Efluentes y Residuos = Cantidad de residuos no peligrosos generados por tonelada de productos procesados

PILAR KPIs

= Horas de formacidén al ano, por unidad.




Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS)

Estamos comprometidos con la Agenda 2030, un movimiento global compuesto por empresas,
gobiernos y sociedad civil, liderado por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), con el
objetivo de erradicar la pobreza, proteger el planeta y promover la paz y la prosperidad entre todos,
aspiraciones que se persiguen a través de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

De esta forma, las iniciativas y acciones desarrolladas en cada uno de nuestros pilares estratégicos contribuyen al logro y materializacién
de los ODS. Dentro de nuestras estrategias, y respetando las caracteristicas de nuestro negocio, las actividades que realizamos impactan 14 ODS.

Control de Origen
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Evolucion de los pilares estratégicos en 2022

CONTROL DE ORIGEN

MARFRIG VERDE+

Operando desde 2020, Marfrig Verde+
redne nuestra estrategia para promover

la ganaderia sostenible y combatir la
deforestacidon. Nuestro objetivo, a través
de este Programa, es tener el 100% de la
cadena de suministro - directa e indirecta
- libre de deforestacion: en la Amazonia,
hasta 2025. En el Cerrado, hasta 2030.
Hemos desarrollado una serie de acciones,
organizadas en tres frentes:

MONITOREO Y TRAZABILIDAD. Necesitamos
ser eficientes en la identificacidn del origen
del ganado que adquirimos, incluyendo a los
proveedores indirectos que abastecen las
fincas con las que mantenemos relaciones
comerciales. Este es el eslabdn mas débil de
la cadena de suministro, por lo que estamos
introduciendo una serie de iniciativas

para aumentar el alcance de nuestras
herramientas de monitoreo y trazabilidad.
Principales avances en 2022:

L]
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Mapa de Riesgo Socioambiental. Con é|,
identificamos y priorizamos acciones en las
areas de suministro ganadero, en Brasil, mas
expuestas a riesgos socioambientales. En

2022, la herramienta pasd a cubrir el 100% del
territorio nacional, con la inclusién del bioma
Mata Atlantica. Con un enfoque pionero, este
mapa nos ofrece una matriz de riesgos detallada
a partir de una amplia fotografia de areas
forestales, combinando informacidn sobre:

= Produccidn ganadera: ganado presente en
un espacio determinado.

= Conservacion ambiental: dreas de
deforestacion, pastos y vegetacion nativa,
identificando areas preservadas y niveles de
produccién/degradacion.

= Derechos Humanos: ocurrencias de trabajo
forzoso o trabajo infantil, ademas del mapeo
de tierras indigenas y de areas protegidas
y destinadas a comunidades tradicionales,
como territorios quilombolas.

Estas informaciones, evaluadas en conjunto,
aumentan la visibilidad de la cadena, llegando a
las etapas iniciales de la cria de animales. Para
obtener esta cobertura, el mapa nos proporciona
una matriz de localidades de donde proviene el

ganado con diferentes grados de riesgo, desde

“bajo” hasta "muy alto” marcados con diferentes
colores. El Mapa de Riesgo de Deforestacidon ha
sido mejorado cada ano.

EVOLUCION DEL ALCANCE DEL MAPA DE RIESGOS SOCIALES Y AMBIENTALES

Pantanal

ﬁ’_ Pampa

2020 2021

Desarrollo y
finalizacion

Amazonia

Lanzamiento, cubriendo los biomas
Amazonia, Cerrado, Pantanal y Pampa

e —

Cerrado

Mata
Atlantica

2022

Inclusidon del bioma
del Mata Atlantica

= Conozca mas sobre este programa, en el que tenemos una alianza con IDH - Iniciativa para el

Comercio Sostenible, una institucidn publico-privada holandesa, aqui.


https://www.marfrig.com.br/es/sostenibilidad/marfrig-verde-mais

1 CONTROL DE ORIGEN

Acuerdo de colaboracion con MapBiomas.
Seguimos ampliando la base de informacidn
para el andlisis y trazabilidad de nuestra
cadena. Mejoramos aun mas el monitoreo
socioambiental geoespacial, via satélite, con
la inclusidn de informacidn recopilada por
MapBiomas, una red colaborativa formada por
organizaciones no gubernamentales (ONGQ),
universidades y empresas tecnoldgicas.

Al incorporar esta nueva base a nuestros
sistemas, avanzamos en el cruce de
informacidn, dando aun mayor robustez a

los andlisis socioambientales de proveedores
directos e indirectos.

Comité de Gestion del Protocolo de
Monitoreo Voluntario para Proveedores

de Ganado del Cerrado. Nos convertimos

en miembros de este Comité, que tiene
como objetivo contribuir para la alineacidn
de las mejores practicas de monitoreo
socioambiental para la compra de productos
bovinos en el bioma Cerrado. A través de él, se
definieron criterios y parametros de compras
responsables que deben seguir las empresas,
con el fin de asegurar que las cadenas de
suministro no estén vinculadas a problemas
socioambientales.

Mapa de Red de Proveedores Directos

e Indirectos. Creamos una herramienta
que nos brinda un panorama de la red de
interconexiones desde los productores

de ganado hasta nuestros proveedores
directos. Con ella podemos medir cuantos
proveedores indirectos mantienen vinculos
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con las fincas productoras que nos atienden

directamente, y el estado de estas relaciones.
Esta plataforma fue construida con bases de
datos y diversas informaciones, incluyendo:

= Mapa de Riesgo de Deforestacion. A
partir de la identificacidn de nuestros
proveedores directos en el mapa de
riesgos, nos acercamos aun mas a
aquellos que se encuentran en areas
de muy alto, alto y medio riesgo y los
involucramos en el esfuerzo de identificar
los indirectos. Empezamos a pedirles
informacidn anual sobre las fincas donde
compran ganado, lo que nos ha ayudado
a rastrear y visualizar este perfil de
productor, desde la perspectiva de areas
prioritarias, moviéndose secuencialmente
a las dreas menos expuestas. Esta rutina
se suma a los esfuerzos para mitigar los
riesgos socioambientales en nuestra
cadena de suministro.

= Conecta. Con esta herramienta de
monitoreo satelital, que utiliza tecnologia
blockchain, verificamos la presencia de
deforestacidn y otros incumplimientos
socioambientales en la cadena productiva.
En él, nuestros proveedores ingresan, via
aplicacién o sitio web, informacidn sobre
las fincas donde compraron animales,
datos que son analizados junto con otras
informaciones, proporcionadas por bases
de datos publicas. Ademas de contribuir
a aumentar el alcance de nuestra
trazabilidad, esta plataforma también

puede ser utilizada por proveedores
directos, para que puedan monitorear

sus respectivas cadenas de suministroy
acceder a andlisis socioambientales, tanto
de sus operaciones como de las fincas
proveedoras. En 2022, Conecta estuvo
disponible a aproximadamente 4.000
productores directos que operan en los
estados de Mato Grosso y Rondénia.

= Registro Marfrig. Una vez identificadas
las areas de muy alto riesgo mediante el
Mapa de Riesgos, invitamos a nuestros
proveedores directos a informar a los
ganaderos con los que tienen relaciones
comerciales, si corresponde. Estos datos
de nuestros proveedores indirectos son
remitidos a través de la herramienta
RFI (Solicitud de Informacidn), y deben
ser actualizados anualmente. Una vez
que tenemos la informacidn, realizamos
andlisis socioambientales de estas
propiedades, utilizando las herramientas
de geomonitoreo de BrainAg (sistema
geoespacial de plataformas de monitoreo).
Si estan en conformidad, las negociaciones
con nosotros, para la compra de los
animales, proceden normalmente. Si se
identifica alguna falta de apego a nuestros
principios, se orienta a los productores
sobre los procedimientos que tenemos
establecidos para la debida regularizacion,
el control total de origen y, en consecuencia,
la adhesidén al Plan Marfrig Verde+, en linea
con nuestro principio de inclusién.

= Visipec - El 99.5% de nuestra cadena

de suministro indirecta se adhiere a
nuestros criterios de ganaderia sostenible,
principalmente aquellos relacionados

con operaciones en areas libres de
deforestacion, tierras indigenas y unidades
de conservacion. Esta fotografia es
proporcionada por Visipec, una herramienta
de monitoreo y trazabilidad de la cadena
ganadera, que estamos integrando con

los otros controles que ya adoptamos

para las decisiones de compra de ganado.
En 2023, Visipec se convertird en una
herramienta adicional de verificacidon de
datos de la cadena de suministro indirecta,
que complementard los controles que ya
realizamos de forma rutinaria.

Portal del Ganadero - en este canal de
comunicacion, los productores brasilefios
encuentran informaciones y contenidos
sobre venta de ganado, faena, manejo,
bienestar animal y otros, siempre con el
objetivo de contribuir al desarrollo de la
ganaderia de forma sostenible. El portal
también se estd integrando al proceso de
registro de la empresa, convirtiéndose en
un canal y alternativa mas para que los
productores brinden informacién sobre
su cadena de suministro (proveedores
indirectos), como ya ocurre al momento
del registro.



1 CONTROL DE ORIGEN

ESTRUCTURA DE ASISTENCIA TECNICAY
TECNIFICACION. La preservacién del medio
ambiente presupone practicas de gestidon cada
vez mas modernas y eficaces. Hemos trabajado
en sociedad con nuestros proveedores, con el
fin de contribuir a esta mejora constante de

los modelos de produccién adoptados en las
fincas. Algunos avances en 2022:

= Programa Ternera Sustentable. Acciones
que brindan apoyo técnico y ambiental
a los pequenos ganaderos, incluyendo
orientacidn sobre buenas practicas
productivas, asistencia técnica para el
mejoramiento genético y del pasto, apoyo
para la legalizacidn de tierras y ambiental,
ademas de buscar promover el acceso
a lineas de financiamiento adecuadas.
Hasta 2025, invertiremos € 1,75 millones de
euros para que mas pequenos agricultores
puedan ser alcanzados por este programa,
que se desarrolla en Vale do Juruena (MT),
una region inserta en el bioma amazdnico,
y se lleva a cabo en asociacidn con la
organizacidon no gubernamental Iniciativa
para el Comercio Sostenible (IDH).

= Adecuacion Ambiental. Proceso
para reincorporar a nuestras bases
de proveedores, fincas que fueron
suspendidas por actuar fuera de los
criterios ambientales que hemos adoptado.
A través de él, realizamos un diagndstico
ambiental para el productory juntos
elaboramos un plan de accién para
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restaurar la vegetacion en las propiedades.
Lanzada en 2021 como piloto, la iniciativa
gand escala en 2022, con tres proveedores
ubicados en el bioma Amazonia, para
reincorporarse luego de avanzar en las
medidas correctivas establecidas.

Marfrig Club. Programa de compromiso de
proveedores para las mejores practicas de
produccién sostenible. Los lineamientos
que en él se presentan tratan temas

como cambio climatico, cuantificacién de
emisiones de gases de efecto invernadero
y riesgos ambientales, entre otros. El
Marfrig Club es un protocolo de buenas
practicas vigente desde 2010, a través del
cual ofrecemos directrices, orientacidny
soporte técnico, y establecemos una rutina
de evaluaciones periddicas de las practicas
productivas, que abarcan el bienestar
animal y la conformidad social y ambiental,
realizadas por los productores y por
nuestros técnicos. Segun su desempeiio,
los proveedores se clasifican en
principiante, bronce, plata u oro. Al cierre de
2022, el 100% de los proveedores directos
— aproximadamente 8 mil — cubiertos por
el programa fueron incluidos en estas
categorias, y el 379% mejoraron practicas,
migrando a clasificaciones superiores.

DESARROLLO DE MECANISMOS FINANCIEROS
INNOVADORES. La preservacion de los biomas
presupone practicas productivas cada vez

mas modernas, a las que los productores

no siempre tienen acceso. Por eso, hemos
trabajado para acercar la cadena de suministro
a las alternativas de capital.

= US$ 30 millones en inversiones, hasta
2030, en acciones destinadas a involucrar a
los productores ubicados en la Amazoniay
el Cerrado en los esfuerzos de conservacién
de los bosques. Para acceder a estos
recursos, obtenidos con el fondo holandés
&Green Fund, hemos establecido una serie
de iniciativas y compromisos, incluyendo
la intensificacidon del uso de pastos, la
recuperacion de areas degradadasy la
restauracion de areas deforestadas.

= R$ 20 millones durante los préximos
20 anos, para conservar y preservar
los bosques en Brasil. Desembolsamos
este monto para crear Biomas, dedicada
especificamente a la restauracion y
protecciéon de un area de 4 millones de
hectareas de bosques nativos en biomas
como la Amazonia, la Mata Atlanticay el
Cerrado, un area similar al tamano de Suiza,
por ejemplo, o del estado de Rio de Janeiro.
Somos cocreadores de Bioma, junto con los
bancos Itau, Santander y Rabobank, y las
empresas Suzano y Vale, que también han
realizado inversiones del mismo valor que
las nuestras.




BIENESTAR ANIMAL

Buscamos preservar el bienestar de los animales, siempre que sea posible, a través de rutinas y
procesos adoptados tanto en nuestras operaciones como en el transporte entre las fincas y los
mataderos. También difundimos guias de buenas practicas en el tema a los ganaderos a través del

Club Marfrig, protocolo que utilizamos para promover la ganaderia sustentable.

= Materiales de orientacién => Listas de verificacidn especificas = Conferencias y entrenamiento.
(manuales y carpetas). completadas durante las visitas técnicas. > Programa Marfrig Club.

PROPRIEDAD RURAL

=>» Visitas técnicas.

s
®

= Evaluacién de = Capacitaciony
los vehiculos de concientizacion de los
transporte. transportistas.

INDUSTRIA

Lol

= Auditorias de bienestar animal realizadas por = Monitoreo frecuente, realizado = Comiday agua de buena =» Estructuras adecuadas: > Sistemas de techado y aspersiér.m, 2 Equipos de
terceros, en base a un Protocolo con los mas ademas a través de cdmaras calidad para todos los densidad adecuada, que refresc'an a I?s anlm.ales al.c>Jados contencion modernos
altos padrones de bienestar animal, usando de video en la mayoria de las animales. pisos antideslizantes. en mstalauone.s industriales, =N y aturdimiento previo.
como referencia el de NAMI y otros®. unidades. molestarlos, brindando un ambiente

favorable y mejor confort térmico.

> Especificos de clientes, por ejemplo.
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2 BIENESTAR ANIMAL

Nuestras directrices

Todas las practicas y rutinas relacionadas con el bienestar animal
buscan asegurar a los animales, en la medida de lo posible,

las cinco libertades — ambiental, comportamental, psicoldgica,
sanitaria y fisioldgica — determinadas por el Farm Animal Welfare
Council, consejo britanico independiente y referente mundial en
el tema. También siguen las normas legales y reglamentarias

de los mercados en los que estamos presentes, y atienden los
requerimientos de los clientes, distribuidos en diferentes paises.
Algunos documentos que guian nuestro trabajo en esta area:

=> Politica global de bienestar animal, observada por todas
nuestras operaciones, en diferentes paises. Acceda el
documento aqui.

= En esta politica, exigimos a los proveedores,
independientemente del pais en el que operen, que presenten
un certificado de bienestar animal de los mataderos que
faenan y venden carne a nuestras operaciones.

=» Declaracién sobre el uso de antimicrobianos, con
lineamientos para productores sobre el uso de
antibidticos. Estd prohibido el uso de este farmaco en
animales, especialmente los de mayor riesgo, clasificados
como HPCIAs (sigla en inglés de antimicrobianos de
importancia critica de maxima prioridad), a menos que lo
prescriba un veterinario. Accede aqui el documento.

=» Solicitamos, a los proveedores, informacidn sobre practicas
adoptadas en bienestar animal, a través de cuestionarios,
independientemente del pais de operacidn. Esta rutina
contribuye a fomentar una relacién aun mas cercana con este
publico y para el monitoreo y manejo de este tema en el dia a
dia de las operacidnes.

[ J
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Compromisos publicos

Perseguimos objetivos de mejora continua de nuestras practicas de bienestar animal a nivel mundial. En este sentido,
asumimos los siguientes compromisos:

Plazo Meta
establecido®

EN LA GESTION

Hasta 2024 Llevar a cabo una auditoria a cargo de terceros de la informacidn publica de bienestar animal para toda la
empresa.

EN LA ELABORACION DE PRODUCTOS DE MARCA PROPIA

2023 100% de las actividades de faena de carne de vacuno realizadas de acuerdo con los estdndares NAMI (North
American Meat Institute).

2028 100% de los proveedores cumpliendo con los estdndares NAMI.

EN RELACION A LOS PRODUCTOS DE MARCA PROPIA ELABORADOS CON OTRAS PROTEINAS (HUEVOS Y/O CARNE DE CERDO)

2025 Uso de huevos de gallinas criadas en sistemas sin jaulas.

2026 Adquirir carne de cerdo de sistemas de crianza con cerdas en gestacion colectiva (permitiendo un maximo de
28 dias en sistemas de gestacion individuales).

2026 Compra de carne de cerdo de sistemas de cria de animales sin mutilaciones (mutilacidon de orejas).

2026 Adquirir carne de cerdo procedente de sistemas de cria de animales inmunocastrados, sin causar dolor ni
sufrimiento al animal (practica que sustituye a la castracidén quirurgica).

2026 Restringir las compras de carne de cerdo a los sistemas de cria que no impliquen cortar los dientes de los
animales. En casos extremos, cuando exista evidencia de comportamiento agresivo entre animales, por
ejemplo, se admitira la practica.

2028 Uso de carne de cerdo procedente de sistemas de cria ambientalmente enriquecidos (materiales manipulados).

EN LA COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE OTRAS MARCAS

2028 Restringir la comercializacidon de productos que contengan huevo en su composicidon a aquellos que provengan
de gallinas criadas en sistemas sin jaulas.

®Em todos los afios mencionados en esta y otras tablas de este capitulo, se considera como limite el mes de diciembre.


https://www.marfrig.com.br/es/sostenibilidad/central-contenido

CAMBIOS CLIMATICOS

La ganaderia es una actividad intensiva en
la emisidn de gases de efecto invernadero.
Para minimizar el impacto que la ganaderia
tiene sobre el medio ambiente y el cambio
climatico, nos comprometemos a promover
y fomentar la ganaderia baja en carbono.
También establecemos objetivos claros

de reduccién de emisiones, basados en
estudios e investigaciones cientificas. Con
la mejora de los procesos de gestidon en
nuestras operaciones, y el compromiso de
los proveedores en la busqueda y uso de
alternativas que reduzcan los gases emitidos
durante la ganaderia — principalmente en la
fermentacidn entérica, proceso digestivo de
los animales rumiantes —, registramos los
siguientes avances, en 2022:

EN OPERACIONES (ALCANCES 1Y 2)

Metas SBTi, basados en estudios e
investigaciones cientificas

Somos los pioneros, en el segmento de
proteina animal, en comprometernos con
la SBTi (Science Based Targets), iniciativa
internacional fruto de la colaboracién entre
el CDP, el Pacto Mundial de las Naciones

L]
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Unidas, el World Resources Institute y el
World Wide Fund for Nature. De esta forma,
con base en la Ciencia, hemos establecido
metas de reduccidon de emisiones de gases
de efecto invernadero - tanto las de Alcance
1y 2, provenientes de nuestras operaciones,
como las provenientes de la cadena de
suministro (Alcance 3) — que contribuirdn a
reducir el calentamiento global hasta en 1,5°C
establecido por el Acuerdo de Paris.

Gestion de datos e informacion

El inventario de emisiones de GEI, calculado
anualmente, es una herramienta de

gestidon que, por la importancia que ocupa

en nuestras rutinas de trabajo, se ha ido
mejorando ano a ano. La calidad de la
informacidén recopilada nos da una imagen
de las emisiones en los alcances 1,2y 3,

lo que indica el progreso realizado y las
oportunidades de mejora. Todas nuestras
unidades, a nivel global, insertan datos en una
Unica plataforma, ambito que ha facilitado y
agilizado el seguimiento continuo de nuestro
desempeno en esta materia. Adicionalmente,
comenzamos a auditar esta informacidn

en 2020, proceso que también nos ayuda

a mejorar la compilacién. Los resultados

de nuestro inventario de emisiones estan
disponibles en la plataforma CDP, en el
cuestionario de Cambio Climatico, aqui.

Inversiones en unidades operativas

Estamos desarrollando un amplio programa
de modernizacién de diversos equipos y de
la infraestructura de nuestras operaciones,
lo que también se traduce en la reduccién
de gases emitidos en las rutinas de trabajo.
Estos esfuerzos incluyen R$ 46 millones
destinados a la renovacidn de Estaciones de
Tratamiento de Efluentes (ETE), ademas de
proyectos de construccidn y mantenimiento
de biodigestores, a los que se destinan RS 39
millones (mas informacidén, aqui).

Energia limpia

El 92% de nuestras operaciones utilizan energia
comprada en el mercado libre, en Brasil, de
fuentes limpias, como solar y edlica, ademas de
pequenas centrales hidroeléctricas, entre otras.
Todas nuestras unidades también utilizan
equipos de eficiencia energética, lo que genera
ahorros en el consumo y, en consecuencia,
reduce las emisiones de Alcance 2.

Compensacion de Emisiones

Los gases de efecto invernadero (GEI)
resultantes del consumo de electricidad en
nuestras operaciones ahora son compensados
a través de certificados de energia renovable.
La practica, que comienza a ser adoptada en
2023 - para neutralizar parte de las emisiones
de 2022 - esta siendo adoptada por el 100%
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3 CAMBIOS CLIMATICOS

de las operaciones brasilefias y por el centro
de distribucién que tenemos en Chile (mas
informacidn, aquir).

Remuneracion vinculada al combate
al cambio climatico

Adoptamos criterios relacionados con buenas
practicas de sustentabilidad para determinar
la remuneracién variable de nuestros lideres,
independientemente de su jerarquia. En
operaciones, por ejemplo, los profesionales
que ejercen funciones de liderazgo,
comenzando por los coordinadores, tienen
metas vinculadas al consumo consciente

de recursos naturales en las plantas, lo que
impacta directamente en nuestras emisiones
de Alcance 1y 2.

Compromiso institucional

Nos hicimos parte del Movimiento Net
Zero Ambition, iniciativa desarrollada

por Global Compact, accidn liderada por

la Organizacidn de las Naciones Unidas
(ONU) para involucrar a las empresas en las
mejores practicas de sustentabilidad, de la
cual somos signatarios. Con el Movimiento
Net Zero Ambition, la ONU busca acelerar
las estrategias adoptadas por las empresas
para reducir las emisiones de GEI. Entre

las acciones en las que participamos, con
ese objetivo, estdn las capacitaciones
ofrecidas por el Pacto Mundial, en alianza
con el Consejo Empresarial Brasilefio para el
Desarrollo Sostenible (CEBDS).
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También participamos, en 2022, en el proyecto
de evaluacidon y aplicaciéon del GHG Protocol
Land Use & Removals. Esta iniciativa tiene
como objetivo calcular las emisiones de GEl
resultantes de los cambios en el uso del suelo
y proporciona herramientas para calcular

las remociones de diéxido de carbono en
procesos bioldgicos y biogénicos.

EN LA CADENA PRODUCTIVA
(ALCANCE 3)

Nuevas tecnologias aplicadas
a la produccion

Iniciamos un proyecto piloto para reducir

la emisidn de gas metano, producido
naturalmente por el ganado en los procesos
de digestidn. La fermentacidn entérica es una
de las principales fuentes de emisién directa
de gases en nuestra actividad. En una de las
fincas proveedoras, comenzamos a ofrecer a
los animales, en la fase de engorde, el tanino
Silvafeed® BX, complemento alimenticio,
fabricado por SilvaTeam, que se mezcla con
las raciones. Segun estudios concedidos

por la empresa que nos suministra el
producto, existe una reduccidon media del
15% en las emisiones de metano derivadas
de la fermentacidn entérica. Esta iniciativa
nos ayuda a reducir los gases emitidos a la

atmdsfera a lo largo de nuestra cadena de
suministro, minimizando el impacto de las
emisiones de Alcance 3.

Disminucion del uso de
combustibles fosiles

Venimos incentivando el cambio de gasolina
a etanol, tanto en la operacidn de equipos en
nuestras unidades, que permiten este ajuste,
como en la flota de vehiculos comerciales,
solicitando esta buena practica a las empresas
que nos atienden.

Ganado bajo en carbono

Difundimos, entre nuestra cadena
productiva, diversos lineamientos sobre
practicas productivas bajas en carbono a
través del Marfrig Club, un programa de
practicas sustentables a ser observadas
por los ganaderos. Algunos ejemplos de
recomendaciones:

= Ofrecer a los animales alimentos
provenientes de dreas y pastos
adecuadamente manejados, lo que permite
fijar el carbono en el suelo.

= Adoptar sistemas de bajas emisiones en la
ganaderia, que incluye la precocidad, que
permite terminar el ganado en plazos mas
cortos, lo que reduce la emisién de metano.

= Mantener los pastos bien manejados.

=>» Realizar integracidn y técnicas de plantio
directo.

=> Inversiones en mejoramiento de la calidad
genética del ganado.

Productos que se
distinguen por la
reduccion de emisiones

Estamos trabajando para lanzar

una nueva linea de cortes de carne
producidos bajo el concepto de baja
emision de carbono, en asociacidn con

la Empresa Brasilena de Investigacion
Agropecuaria (Embrapa). En este sentido,
en 2022, realizamos capacitaciones a los
auditores independientes que certificaran
las fincas proveedoras de la materia
prima, las cuales deben estar alineadas
con los criterios de manejo sustentable
de la propiedad, establecidos en la
identificacidon de este nuevo producto.

Esta linea de cortes de Carne Baja en
Carbono (CBC) se sumara a otra que

ya comercializamos, producida bajo

el concepto de Carne Carbono Neutro
(CCN). Identificado con la marca Vival,
este producto, también desarrollado en
sociedad con Embrapa, se caracteriza
por cortes de carne de animales criados
en sistemas que integran ganaderia-
bosque, en los que se neutralizan las
emisiones de metano de los animales.
Para ello se utilizan técnicas como la
Integracidon Agricola Pecuaria (ILP) e
Integracidon Agricola Pecuaria Forestal
(ILPF), que concilian y equilibran pastos
y biodiversidad.




RECURSOS NATURALES

Como gestionamos el consumo de agua

000006

El agua es un insumo fundamental para
nuestras operaciones. Gestionamos el uso
de este insumo a través de una serie de
procesos y rutinas, con el fin de garantizar las
mejores practicas y el consumo consciente.
También orientamos e incentivamos a
nuestra cadena de valor a adoptar medidas
alineadas con los principios de consumo
responsable, minimizando los impactos en el
medio ambiente.

EN LA CADENA DE VALOR:

Compromiso con las buenas practicas.

Se recomienda a nuestros proveedores que
también adopten practicas responsables en el
uso del agua en sus propiedades y en la cria
de animales. Estas directrices son difundidas
por la Guia de Practicas Sustentables del Club
Marfrig. Accede aqui.
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EN NUESTRAS OPERACIONES:

Medicidn y monitorizacion. Todas nuestras
unidades operativas realizan mediciones del
volumen de agua captada, rutinas que siguen
los requerimientos de las agencias ambientales
de los paises en los que operamos.

Tratamiento. Estaciones de Tratamiento de
Agua (ETAs) en el 100% de nuestras unidades,
adaptadas al tipo de fuente de captacidn
(subterrdnea o superficial, por ejemplo). Esta
caracteristica permite que el insumo, después
del tratamiento, cumpla con los estandares de
potabilidad exigidos por la legislacidon de los
paises donde estamos presentes.

Gestion de riesgos hidricos. Adoptamos
herramientas y procesos especificos para
analizar la situacién del agua en los lugares
donde se ubican nuestras operaciones, y
para identificar la calidad y cantidad de agua
disponible en estas regiones.

Eficiencia hidrica. En nuestro dia a dia,
adoptamos una serie de medidas para
promover el uso racional del agua, que incluyen
el uso de equipos y bombas mas eficientes
para controlar el caudal de entrada. También
realizamos capacitaciones a empleados, para
difundir el uso consciente.


https://www.marfrig.com.br/es/sostenibilidad/central-contenido

4 RECURSOS NATURALES

Energia

El uso de fuentes de energia limpia, combinado con esfuerzos de consumo
consciente — que incluyen capacitacion de los empleados en el tema y acciones
de comunicacién continua, y el uso de equipos energéticamente eficientes en
nuestras operaciones, son directrices que utilizamos en nuestras operaciones.
Estas directrices se ven reforzadas por los objetivos de uso de energias renovables
que tenemos publicados en el CDP desde el ciclo 2020. Las acciones realizadas en
linea con estas directrices se han reflejado en los siguientes resultados:

Generacion propia

92% de las operaciones en Brasil’ son abastecidas por energia comprada L ¥ b i~y -, R R == : ' de energfa renovable

en el mercado libre, un tipo de contrato que nos da la libertad de elegir proveedores | & ' : o

que vendan insumos generados por fuentes limpias, como solar y edlica, o energia - v B T e e En nuestras operaciones contamos con
generada en pequenas centrales hidroeléctricas. Con esta practica también : \ : ' : . - W= practicas diferenciadas para generar
gestionamos los riesgos de variacidon de precios, ya que nos garantiza la compra del =3 b A | - = k= energialimpia para consumo propio.
insumo con valores previamente establecidos. ‘ - S\ y ~—— Algunos ejemplos:

100% de nuestras operaciones utilizan, en algunas de sus rutinas, = g R ’ o : = En Uruguay contamos con un
equipos de eficiencia energética. e ' EE parque edlico, cuya energia generada
: ' ; abastece, en promedio, el 30% de la

. o da de la planta T bd
100% de las unidades industriales en Brasil y el centro de distribucidn €Mmanta aea planta lacuarembo,

: . - . e ubicada en la regidn Centro-Norte
ubicado en Chile estan incluyendo en sus rutinas la compra de certificados de £

. o : o . del pafs.
energia renovable, practica que tiene como objetivo compensar las emisiones de
carbono generadas por el consumo de energia en las operaciones. Estos certificados En Estados Unidos, el biometano
son comercializados por el International REC Standard (I-REC), un sistema global : es uno de los combustibles que se
de comercializacidon de estos certificados, que acreditan la generacidon de energia a utilizan para el funcionamiento de
partir de fuentes renovables. las calderas, practica que ayuda a

: N . , . L reducir las emisiones de Alcance 1,
7 Algunas unidades estan ubicadas en regiones que aun no tienen acceso al mercado libre, infraestructura de

suministro que aun nos impide tener el 100% de las unidades utilizando fuentes de energia limpia. ya que este insumo proviene de la

depuracion del biogas producido a
partir de residuos organicos, como los
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EFLUENTES Y RESIDUOS

FLUJO DE TRATAMIENTO
DE EFLUENTES*

Nuestra prioridad en la gestidn de efluentes
ha sido la modernizacidén de nuestras
estructuras operativas, lo que se traduce

en nuevos procesos, dindmicas y mejoras.
Uno de los ejemplos, en este sentido, fue la

Agua cruda
creacion del Sistema Integrado de Gestidn

Fuente de
suministro

"oy

Medidor
de flujo

Lanzamiento en
cuerpo de agua

N
v

Tratamiento biolégico
(lagunas, lodo activado,
biodigestor, otros)

—

Efluente
homogeneizado

-

de Efluentes, una plataforma en linea que

recopila datos de desemperiio de cada una de Tratamiento primario

(fisicoquimico)

\./%

v

nuestras plantas. Se encuentra en marcha un
Estaciones de tratamiento

de agua - ETA

‘ Agua tratada

amplio proyecto de inversién y remodelaciéon
de nuestras Estaciones de Tratamiento

Lanzamiento
en suelo
(fertirrigacion)

de Efluentes (ETESs), estructura con la que

25
)

contamos en todas nuestras unidades para
el tratamiento de los efluentes, antes de
desecharlos, utilizarlos en fertirrigacidon o

devolverlos a los manantiales. - Tanque de
v \ 4 Compensacién
Lanzamiento MisEura
v en red colectora de lineas
Almacenamiento municipal ’
N’ y distribucion |
Tamizado \ /
(linea roja
y verde)
Agua potable
Llegada
del ganado
Efluentes v v

\ (linea roja) T

v Efluentes

(linea verde)
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*El tratamiento de efluentes, en las ETEs, se inicia en la etapa de tamizado y culmina en el tratamiento bioldgico.



5 EFLUENTES Y RESIDUOS

Todas las medidas que adoptamos en la gestion de efluentes tienen como objetivo

contribuir a minimizar el impacto de los efluentes producidos en nuestras operaciones

sobre el medio ambiente y el cambio climatico. Algunos avances en 2022:

EFLUENTES

= R$ 46 millones invertidos en la modernizacidén
y operacion de Estaciones de Tratamiento
de Efluentes (ETEs), presentes en el 100% de
nuestras unidades operativas. Con el uso de
sistemas bioldgicos y tecnologias de segregacion,
hemos avanzado en procesos eficientes para el
tratamiento de efluentes.

= R$ 39 millones invertidos en la construcciény
mantenimiento de biodigestores en tres unidades
operativas: Sao Gabriel (RS), Mineiros (GO) y
Tangara (SC).

= 52 horas de capacitacion interno en tratamiento de
efluentes, impactando a mas de 20 colaboradores
del sector, ademas de diversas capacitaciones
impartidas por terceros en todas las unidades.

= 17% de nuestras unidades, en Brasil, adoptan la
fertirrigacion en sus rutinas de trabajo. Otros (8%)
estan en etapa final de instalaciéon del proceso
y 17% estan en proceso de estudio ambiental.
La fertirrigacidn permite que el efluente sea
utilizado para irrigar las dreas productivas de las
fincas cercanas a nuestras unidades, en lugar
de desecharlo. Al capturar materia orgdnica
y nutrientes a lo largo del proceso industrial,
ofrece mejoramiento de suelos y cultivos a las
plantaciones, incluso reduciendo el abonado con
fertilizantes convencionales.
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RESIDUOS SOLIDOS

Todos los procesos que adoptamos para
disponer adecuadamente los residuos sdlidos
generados en nuestras operaciones siguen los
lineamientos establecidos por la Politica Nacional
de Residuos Sdélidos (PNRS). Este documento
tiene como objetivo, entre otros puntos, difundir
la responsabilidad compartida para la correcta
disposicién de los materiales, fomentando
también la reutilizacidon y el reciclaje. Entre las
practicas adoptadas en el periodo:

= Compensacion ambiental de residuos
derivados de envases posconsumo. En Brasil,
tenemos la practica de adquirir certificados de
reciclaje, documentos emitidos por empresas

especializadas que facilitan la negociacién y venta
de materiales reciclables a las cooperativas, con el

fin de contribuir a la logistica inversa.

= Compostaje. 92% de nuestras unidades cuentan
con practicas de compostaje, rutina que absorbe
el 44% de los residuos generados.

=> Sistema de Gestion Ambiental. 100% de
nuestras unidades estan cubiertas por esta
herramienta, que incluye, entre otras rutinas,
procedimientos de almacenamiento, transporte
y disposicidon de materiales, incluidos aquellos
considerados peligrosos, como sustancias
quimicas, por ejemplo.

Cadena de valor

También involucramos a nuestros
proveedores para que adopten buenas
practicas de manejo de efluentesy
residuos sdlidos, lineamientos que

se incluyen en la Guia de Practicas
Sustentables de Marfrig Club. Este
material aborda temas como tratamiento
de efluentes, proteccidon de manantiales
y cuidados a tener para evitar la
contaminacién por aguas residuales
generadas en fincas, entre otros. Accede
al material aqui.



https://www.marfrig.com.br/es/sostenibilidad/central-contenido

RESPONSABILIDAD SOCIAL

En este pilar desarrollamos diversas acciones para
promover la inclusién en las cadenas productivas,
con tecnologias y practicas productivas que
impactan positivamente en las localidades donde
operan nuestros proveedores. Las iniciativas
incluyentes, que contribuyen a la evolucidny
mejora de las rutinas de los proveedores que no
operan de acuerdo con nuestros requisitos, también
son una forma de proteger el medio ambiente y
combatir las operaciones irregulares, que conducen
a la deforestacidon de areas. Otro frente trabajado es
el respeto a los derechos humanos, principios que
deben ser observados por todos nuestros socios
comerciales. Adoptamos acciones concretas, en
estos aspectos, que se dividen en tres frentes:

Inclusién socioeconémica en la cadena productiva.
Los proveedores que no operan de acuerdo con
nuestros compromisos socioambientales son
bloqueados de nuestros registros. Esta medida

va acompanada de otra, dirigida a ayudarles a
regularizar sus operaciones, para que puedan volver
a vendernos. Los productores de ganado generan
empleos e ingresos para las comunidades aledanas.
La caida de los ingresos, que ocurre cuando

dejan de suministrar ganado a los mataderos,
genera despidos y dificultades para mantener la
produccidén, lo que puede comprometer aln mas las
practicas adoptadas, degradando las propiedades y
el medio ambiente. Con la implementacién de estos
lineamientos, registramos como impacto social:

[ J
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=» 532 fincas reincorporadas en 2022, 6,6% del
total de proveedores de ganado en el periodo.

= 2.500+ reincorporados desde 2021, operando
nuevamente de acuerdo con nuestros
compromisos, lo que demuestra nuestro
compromiso con el principio de inclusién, en
linea con los objetivos del Programa Marfrig
Verde+.

Respeto a los Derechos Humanos.
Rechazamos el uso de mano de obra infantil y
esclava, y exigimos la misma conducta a toda
nuestra cadena de suministro. Adoptamos
estrictos protocolos para asegurar que el
ganado comprado no provenga de fincas

que adopten estas practicas, y clausulas

que refuercen este principio en los contratos
firmados. El Marfrig Club también destaca
esta premisa, y nuestras herramientas de
seguimiento y monitorizacidon geoespacial
observan si las propriedades son regulares,

a partir de la informacidn publicada por los
organismos oficiales. En el Mapa de Riesgo
de Deforestacidon (aqui), también observamos
ocurrencias de trabajo esclavo y/o infantil.
Ante cualquier irregularidad, damos por
terminadas las relaciones comerciales.




Bienestar y crecimiento socioeconémico de
las localidades donde estamos presentes.
Como una de las empresas lideres en el sector,
generamos empleos directos e indirectos.
También contribuimos econdmicamente

a las comunidades aledanas a nuestras
operaciones, lo que se realiza a través de
alianzas con instituciones que, ademas de

ser referentes en la promocién de la salud y el
bienestar, se dedican a acoger a la poblaciéon
en vulnerabilidad social, a través de asistencia
médica gratuita ofrecida a personas de bajos
ingresos. Estas iniciativas incluyen:

=> Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz. Entidad
sin animo de lucro, creada en 2011. Atiende
a ninos de entre 6 y 11 aifios, en situacidon
de vulnerabilidad social, con una serie de
programas de desarrollo fisico e intelectual,
que incluyen actividades deportivas y de
recreacion, con el fin de difundir principios
relacionados con ciudadania y respeto por
el medio ambiente.

= Hospital del Amor. Suministramos la carne
necesaria para abastecer el consumo
diario del hospital, centro de excelencia en
Oncologia, que atiende aproximadamente
a 20.000 personas al mes. Ubicada en
Barretos (SP), la institucidn mantiene esta
sociedad con nosotros desde 2017, enfoque
que se amplié para la participacidon de los
ganaderos, a través de donaciones.
Los fondos recaudados son revertidos
para el mantenimiento de tratamientos,
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prevencidon y diagndstico precoz del cancer,

ofrecidos gratuitamente al publico por el
Sistema Unico de Salud (SUS).

= AACD. Somos una empresa amiga de
la Asociacidn de Asistencia al Nino
Discapacitado (AACD), la cual se dedica
a brindarles una excelente asistencia
meédica en Ortopedia y Rehabilitacion.
En 2022, apoyamos, con una donacidn
de R$ 320.000, la construccidn de un
piso de un nuevo hospital.

= Barco Hospital Sao Joao XXIlI.
Asignamos mas de R$ 2,5 millones al
Barco Hospital Sao Joao XXIlI, que lleva
salud y asistencia a las comunidades
riberenas e indigenas del rio Amazonas
y sus afluentes. La embarcacidn tiene
48 metros de eslora y cuatro pisos,
un espacio adaptado para ofrecer una
estructura hospitalaria, que incluye
consultorios médicos y odontoldgicos,
sala de medicamentos y vacunas, camas,
centros quirdrgicos y laboratorios para
diagndstico y analisis clinicos.

= Ampara Animal. Coherentes con
los principios que rigen nuestras
operaciones, como el compromiso de
combatir la deforestacidn y el bienestar
animal, apoyamos Ampara Silvestre,
un proyecto que tiene como objetivo la
proteccidn de los animales silvestres,
la recuperaciéon de la fauna brasilefia
y la preservacidn de la biodiversidad.
Asignamos mas de R$ 2 millones a esta
iniciativa, creada por Ampara Animal,
organizacion no gubernamental que
actla como agente de proteccidony
responsabilidad de la vida animal.

= Jantar do Bem 2022. Apoyamos la cena
de gala que se realiza anualmente a
nombre del Instituto Ronald McDonald's,
organizacion no gubernamental que
apoya proyectos destinados a la cura del
cancer en ninos y adolescentes. Con la
edicidn de 2022, el evento recaudd RS
Q00 mil, la mayor cantidad recaudada
en los 13 anos de celebracidn de la cena.
De ese valor, aportamos R$ 140 mil.

Gestion de Riesgos
Sociales y Ambientales

Estamos anadiendo variables sociales

a nuestra matriz de riesgos de
sustentabilidad, mejoramiento realizado
en 2022, para lo cual contratamos

al Instituto Pacto Nacional para la
Erradicacién del Trabajo Esclavo
(INPACTO), vinculado al Instituto Ethos,
referente en la difusidn de buenas
practicas de responsabilidad social

entre las empresas brasilefas. INPACTO,
especializado en este tema, evalud
aspectos como el trabajo esclavo e
infantil, y los derechos de uso de la tierra.
La informacién producida pasé a formar
parte del Mapa de Riesgo Socioambiental,
contribuyendo al andlisis de las fincas
proveedoras directas e indirectas y,
consecuentemente, a la mitigacion de
riesgos en nuestra cadena de valor.



Perspectivas

Estamos avanzando rapidamente hacia

las metas establecidas y perseguidas,
direccionadas a promover la ganaderia
sustentable. En nuestras operaciones,
independiente de la geografia en que estan
insertas, tenemos gobierno corporativo,
procesos y politicas de sustentabilidad.
Ademas contamos con planes de trabajo a
corto, mediano y largo plazos, cuyos resultados
son acompanados de cerca con indicadores
de desempeno. Los progresos obtenidos
confirman la efectividad de este modelo de
gestion, que seguird sedimentando nuestras
rutinas los proximos anos: siempre sin perder
de vista la busqueda por la mejora continua.

Em este sentido, seguiremos atentos a
soluciones, tecnologias y procesos que nos
ayuden a ampliar aun mas los impactos
positivos de nuestra actuacion sobre la
sociedad, el medio ambiente y el cambio
climatico. Tenemos entregas claras para los
publicos con los cuales nos relacionamos,
materializadas en compromisos publicos
para reducir las emisiones de gases efecto
invernadero en nuestras operaciones,
racionalizar el consumo de agua y energia,
evolucionar aun mas en las practicas de
bienestar animal y perfeccionar los procesos de
descarte de efluentes e de residuos sdlidos.
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También estamos comprometidos con el
combate a la deforestacidn, compromiso
asumido por medio de Marfrig Verde+.

En este programa, en curso desde 2020,
concentramos esfuerzos para tener, hasta
2025, una cadena de suministro desde la
Amazonia libre de deforestacién. Hasta 2030,
alcanzaremos este mismo objetivo en el
Cerrado e demas biomas.

Por detras de estas conquistas y de los
resultados anhelados, hay un factor que
marca la diferencia: las alianzas. Hemos
actuado en conjunto con diferentes actores
que participan de la actividad de ganaderia,
entre los cuales estan las organizaciones de
la sociedad civil, gobiernos, instituciones
financieras, la academia y empresas. En este
grupo, también estan los productores de
diferentes tamanos, para quienes hemos
desarrollado una serie de iniciativas para
apoyarlos en el perfeccionamiento de las
rutinas de creacién de ganado. El esfuerzo
conjunto traerd soluciones definitivas para
las tematicas identificadas como criticas a fin
de que la ganaderia sea una actividad 100%
sustentable, de bajo carbono. Este trabajo en
equipo también nos permitira mostrar que la
preservacion ambiental y la produccidn no son
temas antagdnicos, pero si complementares.
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Informaciones Corporativas

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Avenida das Nac¢des Unidas, 14.401 Edificio Jequitiba
Chacara Santo Antonio — CEP 04730-090 - Sao Paulo - SP
Tel: + 5511 3792-8600

CREDITOS

COORDINACION

Direccidn de Sustentabilidad

(55 11) 3792-8600
sustentabilidade@marfrig.com.br

PRODUCCION EDITORIAL Y GRAFICA
Aiuru ESG

Texto: Soraia Duarte

Diagramacion e infografia: Multi Design
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