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Se surgirem duvidas sobre a pratica
dos principios éticos ou desvios de
condutas, nao hesite em contatar o

seu superior ou o Comité de Etica.
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Cédigo de Etica do Grupo Marfrig
Apresentacdo

Este é 0 Codigo de Etica do Grupo Marfrig

E com base neste documento que devemos

nos orientar, individual e coletivamente, sobre
nossos caminhos, atitudes e compromissos, na
busca pela exceléncia das relagbes internas e
externas, assegurando a reputagéo de empresa
integra na condugdo dos seus negdcios e
processos.

Inspirado em Valores morais, que estdo além
do cumprimento das leis, o Cédigo de Etica
formaliza a relagdo do Grupo Marfrig com seus
clientes, consumidores, empregados, acionistas,
fornecedores, poder publico e a sociedade.

Esta conduta ética estabelece e divulga os
Valores e principios que deverdo ser adotados
para se alcancar a VISAO, MISSAO e a
EXCELENCIA em todas as nossas atividades,
desde a aquisi¢cdo da matéria-prima, no
processo produtivo e na relagdo comercial e
institucional do Grupo Marfrig com seus clien-

O Grupo Marfrig atua no Brasil, em diferentes
regioes, e no Exterior, tendo como premissa
colocar a disposicao do maior niimero de pessoas
0s produtos com a qualidade da marca Marfrig e
outras a ela associadas. No decorrer de sua historia,
e em sua maneira prépria de cumprir sua Missao, o
Grupo Marfrig atua para atender as exigéncias de
seus clientes, onde quer que estejam, respeitando a
cultura e os costumes de cada povo.

tes, consumidores, fornecedores, comunidades
onde atua, meio ambiente e acionistas.

O Grupo Marfrig tem como finalidade, além
de fornecer, com exceléncia, produtos com um
servigo de grande importdncia para a coletivi-
dade, também ser uma empresa cidadd, onde
as prdticas de gestao voltadas para o publico
interno e para o publico externo a coloquem
como uma empresa na vanguarda no trato
das multiplas relacbes que uma empresa desse
porte mantém tanto no ambiente nacional,
quanto internacional.




A Etica, da forma colocada neste Cédigo, néo
é algo abstrato, mas uma prdtica concreta que
deve ser entendida e adotada por todos. A¢bes
de treinamento e orientagdes serdo implemen-
tadas para o bom cumprimento deste Cédigo.

Este Cédigo representa parte da identidade do
Grupo Marfrig e devemos nos orgulhar disso.

Com o crescimento do Grupo Marfrig, a
reedi¢do deste Cddigo fortalece a identidade,
da qual devemos nos orgulhar, empreendendo

agilidade no processo de integragdo entre as
suas diferentes Unidades.

A aplicagdo deste Cédigo é de responsabilidade
de todos nds, independentemente do nivel
hierdrquico. Os fornecedores e prestadores de
servigos, incluindo-se os consultores, também
deverdo estar alinhados a este presente instru-
mento no que for a eles aplicdvel.

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administragdo




AVisdo, a Missdo e os Valores do Grupo Marfrig

1. AVisao e a Missao do Grupo Marfrig

Visdo empresarial

"Ser reconhecida como uma empresa de exceléncia
no mercado brasileiro e internacional por processar
e comercializar produtos de alta qualidade, em todos
0s seus segmentos e marcas comerciais do Grupo
Marfrig, e continuando a se expandir no mercado em
que atua no Brasil e no Exterior, com o compromisso
de aperfeicoamento continuo de seus produtos e
com o desenvolvimento sustentavel e rentabilidade
nos seus negocios.”

Missao
“Atender e superar as expectativas dos nossos clien-
tes e parceiros, fornecendo produtos seguros e com
qualidade diferenciada, através de modernas tecno-
logias e elevada qualificacao das pessoas, atuando
com responsabilidade social e ambiental e gerando

valor para nossos clientes, parceiros, empregados,
acionistas e para a sociedade.”

Com o Cédigo de Etica consolidaremos o caminho para o éxito no atendimento da nossa
Misséo, pois da satisfacao dos clientes e da sociedade onde atuamos depende o nosso
sucesso. £ fundamental, portanto, continuar agindo com respeito as pessoas e ao meio
ambiente, pautando nossa conduta, acima de tudo, pela integridade e solidariedade,
desempenhando nossas atividades com exceléncia, cooperando, também, com o bem-
estar e desenvolvimento da comunidade onde atuamos. Todos nés temos um relevante
compromisso na aplicacdo deste Codigo.



)

MARFRIG
GROUP

2.0s Valores do Grupo Marfrig

Simplicidade e agilidade sdo diferenciais que permeiam nossas
atitudes e acoes, notadamente no atendimento aos nossos clientes

Nos, integrantes do Grupo Marfrig, estamos comprometidos com o respeito e a pro-
mog&o, de modo coletivo ou individual, dos seguintes Valores:

2.1 Compromisso com os Clientes e Consumidores
2.2 Respeito ao Meio Ambiente

2.3 Exceléncia e Qualidade

2.4 Responsabilidade Social

2.5 Seguranca

2.6 Integridade

2.1 Compromisso com os Clientes e Consumidores

Colocamos 0 nosso compromisso com os clientes como esséncia de nossa ética. Os
direitos do cliente e do consumidor norteiam nossas relagdes com o publico consu-
midor ou potencialmente consumidor. Privilegiamos o didlogo, que alicerca a con-
fianca e abre o caminho em direcéo as outras culturas onde estao nossos clientes,
sejam eles de qual nacionalidade, credo ou raca forem. Agimos com nossos clientes
com dedicacao, agilidade, competéncia, responsabilidade, lealdade e integridade.

2.2 Respeito ao Meio Ambiente

O Grupo se compromete a financiar e/ou adquirir apenas produtos da Pecudria Bovina
de fontes que ndo estdo incluidas na relacéo de areas embargadas pelo IBAMA (Porta-
ria IBAMA n° 19, de 02 de julho de 2008, e Dec. N°6.321,de 21 de dezembro de 2007).

No desenvolvimento das nossas atividades atuais ou futuras, sempre utilizaremos tec-
nologias e recursos que reduzam os impactos de nossas atividades frente a natureza e
as pessoas, visando contribuir para que as geragdes futuras tenham o meio ambiente
preservado dentro de um desenvolvimento sustentavel de uma forma coerente e
ética. Nao nos limitamos as normas nacionais e internacionais, pois consideramas ser
nossa obrigacdo ir além desses textos, pesquisando e agindo de forma pré-ativaem
beneficio da preservacdo da natureza, buscando, por exemplo, a venda de crédito de
carbono. Os nossos empregados sao envolvidos nessa conscientizacao.
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2.3 Exceléncia e Qualidade

A qualidade maxima dos nossos produtos é sempre uma meta a ser alcangada.
Estamos comprometidos com a salde e satisfacdo dos nossos consumidores.
Através de tecnologias modernas e automacao de parte de nossos processos
de producéo, incluindo-se os parceiros, focamos o aprimoramento continuo da
qualidade de nossos produtos.

A valorizagdo e capacitagdo de nossos profissionais
é parte da consolidacgdo desse valor

Mantemos parceria com os melhores pecuaristas do Brasil e no Exterior,
para que tenhamos assegurado o fornecimento de matéria-prima de
elevada qualidade. Desenvolvemos, utilizando-nos também de renoma-
dos parceiros no campo da pesquisa, um extenso programa de bem-estar
animal em todo o manejo, pré-embarque, transporte do gado e abate hu-
manitario. O compromisso da melhor performance possivel est4 associado
ao da qualidade.

2.4 Responsabilidade Social

Como empresa responsavel no meio onde desenvolvemos nossas ativi-
dades, expressamos nosso interesse em apoiar no indispensavel desen-
volvimento para o bem-estar dos nossos empregados e das comunidades
onde atuamos, através de programas de Responsabilidade Social.

Somos associados ao Instituto Ethos, entidade mantida por um grupo de
empresas interessadas em promover o desenvolvimento social sustentado.

Desejamos contribuir para uma sociedade mais justa, priorizando pro-
gramas de Responsabilidade Social, através da insercdo de pessoas na

vida cidada, incluindo-se, entre as acdes, a oportunidade de emprego,
principalmente nas localidades onde atuamos. Em complemento, poderao
ocorrer algumas acoes de filantropia, dentro de um contexto onde essas
praticas sejam recomendadas.
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2.5 Seguranca

A seguranca do trabalho reflete nosso respeito ao
bem mais precioso do empregado que é a vida

O compromisso com a seguranga no trabalho é de todos, sem qualquer excegéo.
A empresa fornece os EPIs e os treinamentos e acompanha os resultados de cada
area. A seguranca no trabalho esté associada diretamente a valorizacdo da vida do
nosso maior patriménio que é o empregado. Por outro lado, a empresa é rigorosa
na exigéncia das normas de seguranca e salide de seus empregados e na apu-
racao das causas dos acidentes, priorizando, para obter os resultados desejados,
acdes de prevencao, sem deixar de adotar as medidas administrativas e disciplina-
res cabiveis em determinados casos, para assegurar a observancia da seguranca
plena. A questéo da seguranga no trabalho é um compromisso individual e cole-
tivo, extensivo aos fornecedores e prestadores de servico, cabendo, notadamente,
a cada gestor/lider a permanente manutencao desse valor em todas as nossas
atividades. Os sistemas de producdo sao sempre objeto de melhoria continua,
incluindo a questéo da seguranca como parte desse desenvolvimento.

2.6 Integridade

Como empregados de um Grupo situado na convergéncia de multiplos interes-
ses, fazemos da integridade nosso estilo de conduta com todos 0s nossos clien-
tes, consumidores, comunidades, interlocutores e parceiros. Tal principio exclui
qualquer hipétese de corrupcdo e exige uma atuacao com retidéo, legalidade,
honestidade e a busca da transparéncia.

Estes Valores, nos quais nos espelhamos e que nos comprometemos a sustentar cada um
individualmente e todos juntos, refletem nossa adesao as convencdes éticas de alcance
universal: a Declaracéo Universal dos Direitos do Homem, a Declaracao das Convencées
da OIT (Organizacéo Internacional do Trabalho) relativas aos principios e direitos funda-
mentais do trabalho que ndo infrinja a legislacao brasileira, ou do pais onde atuamos,
bem como os Principios Diretores da OCDE (Organizagdo para Cooperagao e Desenvolvi-
mento Econdmico).

Especificamente no Brasil, complementam as normas acima relacionadas a Constituicao da
Republica Federativa do Brasil, o Codigo de Defesa do Consumidor e o Estatuto da Crianga
e do Adolescente. No Exterior complementam os textos equivalentes aos paises onde o
Grupo Marfrig esté presente.
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3. Principios de A¢ao Coletiva

Os seis Valores que norteiam a identidade do Grupo Marfrig em torno de uma
ética comum implicam em principios de acéo coletiva para sua implementa-
¢do, individualmente e todos juntos.

Os principios de a¢ao coletiva destinam-se a dar respostas as expectativas das
partes engajadas, orientando nossa atuacdo e fundamentando nossa imagem
de empresa sélida e confidvel.

Todo parceiro, seja ele pessoa juridica ou pessoa fisica, e todo empregado
podera exigir a observancia dos Valores do Grupo Marfrig e dos principios de
acdo que emanam dos mesmos; estes dispdem de um direito de acesso para
agir preventivamente ou corretivamente, pela iminéncia ou por ocasido de
toda falta constatada, junto ao superior hierdrquico ou ao Comité de Etica do
Grupo Marfrig.

3.1 O Grupo Marfrig e seus Clientes

3.2 O Grupo Marfrig e seu Quadro de Acionistas
3.3 0 Grupo Marfrig e seus Fornecedores

3.4 O Grupo Marfrig e os Concorrentes

3.5 0 Grupo Marfrig e a Comunidade

3.1 0 Grupo Marfrig e seus Clientes

O Grupo Marfrig mantém os seguintes compromissos junto a seus clientes:
Respeitar, escutar e tratar todos igualmente

Todo cliente, seja ele um consumidor individual, comercial, industrial ou de
qualquer outro segmento, recebera um tratamento imparcial, um servico de
qualidade, com atencao, cortesia e respeito aos seus direitos, que atendam aos
seus interesses e expectativas, a um prego justo.

No que diz respeito a publicidade comercial, nao recorrer a qualquer suporte,
mensagem ou imagem que contenha referéncias contra os direitos e a dignida-
de da pessoa.
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Proibir todas as praticas discriminatorias, respeitando todos 0s povos,
culturas e credos, na relagdo com os mesmos.

Proporcionar a todo cliente a faculdade de reclamar em todos os niveis
sobre as atividades da empresa, com a garantia de receber uma resposta
em prazo curto definido, bem como a oportunidade de recorrer a Ultima
instancia administrativa.

Antecipar as expectativas dos clientes, demonstrando as
caracteristicas dos nossos produtos e adotando medidas de
respeito ao meio ambiente

Colocar a disposicéo dos clientes informacdes sobre 0s nossos produtos
com especificacdo de interesse a nutricao e salide dos mesmos.

Proporcionar informagdes sobre a origem dos nossos produtos

Apoiar as acdes no campo da ecologia industrial e da reducéo da emis-
sao de poluentes causadores do efeito estufa.

Contribuir para o desenvolvimento de sistemas técnicos e comerciais,
ampliando as modalidades de producéo da cadeia alimentar associada
a0 nosso negdcio.

Atuar de modo que os clientes se beneficiem da eficiéncia operacional
do Grupo Marfrig

Oferecer produtos e servicos competitivos, dentro das exigéncias das nor-
mas dos 6rgaos fiscalizadores nacionais e internacionais, focando sempre
na melhoria continua e na inovacao na producéo dos alimentos, compro-
metendo a todos os empregados e fornecedores na cadeia produtiva.

Agir com justica e comprometimento em relagdo aos clientes

Analisar e priorizar o contato e o didlogo antes de qualquer decisao,
de maneira a facilitar a formulacdo das solucdes mais adequadas caso
a caso. Praticar pregos justos e efetuar a entrega nos prazos e valores
acordados.

Oferecer produtos que visem a satisfacdo e a saude das pessoas

Sempre que cabivel, prestar informacdes aos nossos consumidores sobre
a melhor utilizagao possivel dos nossos produtos.

Adotar as melhores praticas de armazenamento, manejo e comercia-
lizacao dos produtos para preservar a qualidade dos mesmos desde a
producéo até a entrega.
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Fazer da integridade nossa regra

Respeitar 0s compromissos comerciais de qualquer natureza: ofertas, contratos,
palavra empenhada.

Agir de maneira que, em todas as relacdes comerciais, a empresa se compro-
meta com as mais corretas praticas, por meio de sua organizacao e de seu
comportamento.

Criar ferramentas e meios de impedir a corrupcao.

Fazer respeitar as regras do Codigo de Etica, aplicaveis ao conjunto de situacoes
profissionais da empresa e a serem observadas por todo empregado, em qual-
quer nivel hierarquico, do Grupo Marfrig.

3.2 0 Grupo Marfrig e seu Quadro de Acionistas

O Grupo Marfrig mantém os seguintes compromissos junto a seus acionistas:

A forma de Governanca Corporativa do Grupo devera conter regras
explicitas de funcionamento.

Estas regras estdo discriminadas em um documento de referéncia que
estipula as diretrizes de governanca das empresas do Grupo e determina as
condicbes para que estas promovam seu proprio regulamento interno.

Todo acionista tera direito a informacao precisa, suficiente,
transparente e entregue em tempo habil.

O Grupo Marfrig obedece ao principio da igualdade para
0s acionistas.

O Grupo reitera sua adesao ao principio da participacao dos acionistas,
qualguer que seja o volume de agdes, observados os dispositivos legais e os
principios de Governanga Corporativa.

O principio da separacao do controle e da gestao é doutrinario em
toda entidade do Grupo.

Aindependéncia e a objetividade do controle séo 0s meios indispensaveis de
evitar riscos para a empresa e seus acionistas.
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O Grupo Marfrig objetiva ser selecionado pelos acionistas pela
maneira de valorizar seus investimentos, em conformidade com suas
metas conjuntas de desempenho econémico, de solidariedade e de
responsabilidade ambiental.

Ele espera que seus representantes em todas as unidades e nas empresas
filiadas, bem como todos os seus parceiros, defendam a estratégia do desenvol-
vimento sustentavel.

O Grupo se esforca em proporcionar aos investidores os meios para a
constatacao de como evitar o risco de deterioracao das classificacoes
econdmica, financeira, social e ambiental.

O mesmo possui meios de acompanhamento da classificagdo por meio de
agentes externos, de modo a identificar e evitar os riscos resultantes.

3.3 0 Grupo Marfrig e seus Fornecedores

O Grupo Marfrig mantém o compromisso junto a seus fornecedores de:

Garantir um tratamento de respeito, imparcialidade e igualdade com
cada um de nossos fornecedores.

Garantir a transparéncia, imparcialidade e igualdade de tratamento nas consul-
tas, bem como nas determinagdes de mercados.

Garantir a confidencialidade das informagdes reveladas entre as partes.

Basear a escolha em uma avaliacéo objetiva dos fornecedores, com vistas a
qualidade dos produtos adquiridos.

Garantir as mais elevadas praticas na selecéo, negociacao e administracdo de
todas as atividades comerciais, independentemente do volume de negocios
que cada um mantém com a empresa.

Integrar em nossas instalacdes, conforme nossa responsabilidade
social, as condicdes de participacdo das empresas subcontratadas.

Pela observacdo rigorosa das normas em vigor em nossas empresas, garantir a
seguranca e a saude do pessoal.

Pela aplicacdo aos prestadores de servicos das disposicoes que regem as condi-
¢Oes de trabalho.
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O Grupo Marfrig ndo adquire produtos ou servicos de fornecedores que
claramente se utilizem de mao-de-obra infantil e que ndo tenham agdes de
protecao ao meio ambiente, quando cabivel.

Procurar partilhar a pesquisa de qualidade e os cuidados da inovacao.

Incentivar os fornecedores e seus subcontratados, mediante a procura de resul-
tados, a avancar e desenvolver inovacoes, em especial no campo da qualidade
da matéria-prima e da questao ambiental, de acordo com a rigorosa observacéo
deste Codigo de Etica.

Observar e fazer observar dentro do possivel as mais exigentes normas de quali-
dade, seguranca e protecdo ao meio ambiente. E promover a certificacao nestas
areas, caso a mesma ainda ndo tenha sido concedida.

Estabelecer relacoes responsaveis fundamentadas na transparéncia.

Em beneficio da continuidade das empresas fornecedoras do Grupo Marfrig,
proporcionar-lhes informagdes as mais precisas e antecipadas possiveis acerca
das previsdes em nossos mercados de matéria-prima, de trabalho e servicos.

Estarmos atentos para que nossas relacdes com os fornecedores ndo criem
situacdes de dependéncia em relacéo ao Grupo Marfrig ou inversamente.

Auxiliar os fornecedores por meio de conselhos e boas praticas sobre a forma
como devem se direcionar a outros clientes e parceiros.

Fazer da integridade nossa linguagem comum.

Fazer com que todo fornecedor baseie sua confianca no Grupo Marfrig na
integridade de seus empregados e de sua organizagdo.

Implementar no Grupo Marfrig os mecanismos de conscientizagdo e contro-
le, além de medidas necessarias para a promogao da honestidade, lealdade
e probidade.

Estabelecer com nossos fornecedores, no exercicio da integridade, rela-
coes contratuais equilibradas que permitam, por cada parte, seu cumpri-
mento e respeito.

Solicitar que 0s mesmos recusem, como nos, o trabalho infantil, e, de modo
mais geral, que compartilhem nossa adeséo aos direitos fundamentais definidos
pela Organizacao Internacional do Trabalho.

Aderimos ao Pacto Nacional de Erradicacéo do Trabalho Escravo, assumindo o
compromisso de ndo comercializar com pessoas fisicas ou juridicas que figurem
no Cadastro de Empregadores Instituido pela Portaria n° 540/2004 do Ministério
do Trabalho e Emprego (‘lista suja”do trabalho escravo).
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3.4 0 Grupo Marfrig e os Concorrentes

A competicado com 0s nossos concorrentes é exercida de forma leal, com
base na nossa capacidade de gestao, no uso da tecnologia e de negociagao
junto aos fornecedores e clientes.

N&o permitimos que qualquer empregado nosso utilize de meios ilicitos ou
inverfdicos para prejudicar a imagem de nossos concorrentes.

Nossos empregados nao estéo autorizados a fornecer informacées ou de-
bater idéias com 0s mesmos sobre planos de comercializacado dos produtos
nossos ou deles, exceto questdes de interesse geral do segmento e com
prévia autorizacdo do Presidente ou de Diretor com delegacao de autorida-
de recebida do mesmo.

3.5 Grupo Marfrig e a Comunidade

O Grupo Marfrig mantém o compromisso junto a toda comunidade de:

Respeitar as Leis e as populagdes, agir a seu favor com igualdade e
extrair licdes das diferencas.

Respeitar a legislacdo, 0 povo e suas culturas, com sua diversidade, tornando
nossos os Principios da Declaracdo Universal dos Direitos do Homem.

Observar uma completa neutralidade em face aos poderes publicos, e nao favore-
cer financeiramente ou por outros meios nenhuma atividade politica ou religiosa.

Proporcionar a todo cidadédo a oportunidade de expressar suas reclamagoes ou
preocupacdes a respeito das atividades do Grupo Marfrig.

Garantir que toda pergunta receberd uma resposta em curto prazo e previa-
mente definida, nas questdes relativas ao presente Codigo, através do Comité
de Etica ou de um de seus membros.

Estabelecer lacos com as associagdes tendo como base a transparéncia.

Colocar a disposicdo do publico e de toda representacéo organizada uma infor-
macao clara, compreensivel e atualizada.

Reconhecer, onde estiverem presentes, as organizacoes representativas da
sociedade civil, associacdes e organizagdes ndo governamentais e, com as
mesmas, conduzir um didlogo aberto e construtivo.
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Agir em defesa do meio ambiente, hoje e em favor
das futuras geragdes.

Implementar os compromissos de desenvolvimento sustentavel.

Agir de forma transparente e atuar como empresa responsavel, guardia dos
recursos naturais e limitadora dos impactos no meio ambiente.

Passar todas as atividades, os investimentos e as ofertas do Grupo Marfrig pelo crivo
do desenvolvimento sustentavel, contribuindo para a protecao ao meio ambiente.

Conscientizar e envolver os empregados nas acoes de preservacao do meio ambiente.

Agir para que a comunidade se beneficie da eficiéncia
do Grupo Marfrig.

Agir em parceria com 0s representantes de interesses coletivos, participando
especialmente do desenvolvimento das cidades, buscando conciliar os interes-
ses do grupo para atender suas demandas, e colaborando com as comunidades
locais para a preservacao do equilibrio das regiées onde o Grupo atua.

Investir em pesquisas com o propdsito de propor novas solucdes para o desem-
penho técnico, econémico e comercial de seus produtos.

Servir ao melhor interesse geral no desenvolvimento de uma atividade econo-
mica lucrativa, juntamente com as comunidades locais, de modo a privilegiar o
emprego sustentavel na regiéo.

Manter relagdes responsaveis com os poderes publicos.

Atuar para garantir, da forma mais equilibrada, as melhores condi¢ées possiveis
do meio ambiente.

Em caso de dificuldades especiais, principalmente nos casos de catastrofes nas
regibes onde atuamos, colaborar com as autoridades no que for possivel para
0 bem-estar da comunidade, oferecendo ajuda para garantir as autoridades
apoio com recursos técnicos e humanos possiveis para socorrer as populagoes
afetadas pela catéstrofe.

Agir em todos os lugares com integridade.

Observar os compromissos assumidos com o0s parceiros publicos e institucio-
nais, garantindo o seu acompanhamento.

Ter cuidado para que as decisdes tomadas no interesse da empresa nao se sujei-
tern a nenhum interesse particular, e que ndo sejam contrérias ao interesse geral.

Tornar publicos os Valores do Grupo Marfrig e a forma como estes sao imple-
mentados pelo mesmo, de modo que todos possam avaliar sua observagao e
constatar a integridade.
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4. Guia Pratico do Comportamento
Etico do Grupo Marfrig

Os Valores estabelecidos pelo Grupo Marfrig envolvem uma ética de atitude indivi-
dual com relaco as mais importantes e frequentes situacdes profissionais de risco:

4.1 AObservancia da Legislacao

4.2 0O Conflito de Interesses

4.3 Sobre as Atividades Politicas

4.4 Sobre a Corrupcao

4.5 Sobre os Presentes

46 Sobre a Protecao dos Ativos

4.7 Sobre a Confidencialidade

4.8 Sobre a Manifestacao Publica

4.9 Sobre o Assédio Moral e Sexual

4.10 Sobre a Nao Discriminacao

4.11 Sobre seus Empregados

4.12 Sobre a Seguranca do Trabalho

4.13 Sobre a Utilizacao dos Recursos de Informatica e Telefonia
4.14 Sobre a Comunicacdo de Infracao ao Codigo de Etica

Estas recomendacdes ndo substituem os textos convencionais juridicos ou
regulamentares, mas antes complementam os textos em vigor. Consulta-las é
necessario para o sucesso. Elas fazem parte de suas aspiracdes de qualidade e Ihe
conferem uma vantagem competitiva.

4.1 A Observancia da Legislacao

Em nossa atividade, bem como na dos prestadores de servigos e demais parceiros,
asseguramos a observacao dos mais rigorosos padrées do comportamento ético,
levando-se em conta as leis e regulamentos e o contexto social envolvidos.

Agimos de acordo com as leis e regulamentos em vigor, empregando as caute-
las da responsabilidade, integridade e profissionalismo.
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4.2 0 Conflito de Interesses

Postura diante de um conflito de interesse

Diante de um conflito de interesses, fazemos prevalecer o nosso compromisso
com os negdcios do Grupo Marfrig, abdicando de qualquer interesse pessoal.
Quando temos duvida se uma determinada conduta, acao ou omissao colidira
com os interesses do Grupo Marfrig, reportamo-nos ao nosso superior hierdrqui-
co e/ou ao Comité de Etica do Grupo.

Interesse pessoal x interesse do Grupo Marfrig

O compromisso profissional e ético que temos com o Grupo Marfrig ndo permi-
te que nossas atividades profissionais sejam influenciadas pelo interesse pessoal.
Como interesse pessoal, entendemos toda vantagem material ou moral em
nosso favor ou a favor de parentes, amigos ou pessoas com as quais nds temos
ou tivemos relacdes pessoais, comerciais ou politicas. Engloba toda obrigagéo
financeira ou civil a qual o empregado estiver sujeitado.

Relagao com fornecedor, prestador de servico, concorrente ou cliente

N&o mantemos com qualquer fornecedor, prestador de servico, concorrente

ou com cliente do Grupo Marfrig: participacao financeira, relaco profissional
(como empregado, auténomo, consultor, mandatério, etc.) sem prévia aprova-
cdo do Comité de Etica do Grupo. Ndo mantemos qualquer relacio comercial
com fornecedor, prestador de servigos, concorrente ou com nosso cliente, que
possa resultar em concorréncia direta ou indireta ou for prejudicial as funcées
que desempenhamos junto ao Grupo Marfrig. Se houver ddvida sobre uma
determinada atividade fora do Grupo, se esta se constitui ou ndo em prejuizos
aos interesses da empresa, consultaremos previamente superiores imediatos ou
o Comité da Etica do Grupo, para dirimir qualquer ddvida a respeito.

Ligacao comercial com empresas onde temos parentes e amigos pessoais

N&o mantemos qualquer ligacdo comercial com empresas que prestam servicos
diretos ou indiretos para o Grupo Marfrig em que estejam participando amigos
pessoais ou parentes proximos - pai, mae, avo(6), filho(a), genro, nora, neto(a),
irmao(d), cunhado(a), tio(a), sobrinho(a), primo(a), ou ex-empregados, salvo se
expressamente analisado previamente pelo Comité de Etica. Nessa hipotese
teremos que informar ao nosso superior hierdrquico que poderd, a seu critério,
designar outro profissional para conduzir este projeto. No caso de ex-emprega-
dos deverd ser analisado caso a caso pelo Comité de Etica.
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Negdcios no ambito da empresa

No dmbito interno da empresa, ndo exercemos qualquer negécio comercial
ou financeiro, mesmo que alheio aos objetivos do Grupo, por entender que é
prejudicial ao servico.

Informacoes privilegiadas

N&o procuramos obter vantagem pessoal de quaisquer informagées ainda néo
divulgadas no mercado que nos cheguem ao conhecimento em decorréncia
da nossa condicao de empregado, tais como aquelas que possam ocasionar
flutuacoes das acdes negociadas em bolsas de valores.

Obtencao de privilégio

N&o procuramos obter privilégio de preco ou de outra natureza na contrata-
cao de bens pessoais, contratacéo de servicos e recebimento de beneficios de
fornecedores ou do poder publico.

4.3 Sobre as Atividades Politicas

Mantemos sempre uma postura de neutralidade politica, no ambiente
de trabalho e na conducéao dos negdécios da empresa, consistindo prin-
cipalmente na recusa de favorecer uma corrente politica. Tal neutrali-
dade serd a condicado essencial para atar lacos de relacdes saudaveis e
sustentaveis, construfdas sobre valores de transparéncia e de respeito
mutuo entre o Grupo e 0s governantes com 0s quais 0 mesmo mantém
contatos cotidianamente.

Zelamos para que nenhuma manifestacédo por nds organizada possa
aparentar acdo direta ou indireta de favorecimento a um partido politico
ou outro grupo de influéncia (ideoldgico, de credo, etc.).

O nosso eventual comprometimento em incumbéncias politicas é rigo-
rosamente pessoal; ndo exercemos essas atividades senao fora dos locais
e horarios de trabalho. Da mesma forma, n&o nos valemos da imagem do
Grupo Marfrig em apoio a esse comprometimento.

Temos o compromisso de ndo envolver o Grupo Marfrig em posturas
partiddrias, nem nos prevalecermos de nossas fun¢des na empresa para
dar apoio a nossa opinido.
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4.4 Sobre a Corrupcao

4.5

Néo utilizamos qualquer bem do Grupo Marfrig para motivos escusos,
incluindo-se a corrupcéo. Esta é considerada infracdo direta e gravissima
ao presente Codigo de Etica, sem prejuizo das punicoes previstas na legis-
lacao brasileira ou do pafs em que atuamos, em todos os ambitos.

Sempre estamos empenhados em conduzir nossos negdcios sem visar
qualquer favorecimento pessoal ou para terceiros que tenham algum
vinculo conosco. Nunca recorremos a qualquer ato de corrupgao ativa ou
passiva.

Nao solicitamos ou aceitamos qualquer favorecimento de terceiros em
troca da execucédo de ato inerente a nossas funcdes e também néo faci-
litamos, pelo exercicio das nossas fungdes ou do emprego, qualquer ato
abusivo que possa ser entendido como influéncia real ou presumida.

Mantemos uma relagdo formal e institucional com os diferentes érgéos
publicos e ndo admitimos qualquer desvio de conduta de quem quer
que seja nesse sentido. A mesma pratica adotamos em relacdo a érgéos
privados, clientes e parceiros.

No caso de duvidas acerca da conduta a adotar, devemos nos aconselhar
junto aos nossos superiores ou ao Comité de Etica do Grupo.

Sobre os Presentes

Estamos impedidos de aceitar ou solicitar presentes, recompensas, favores ou
convites, bem como demais vantagens para n6s mesmos ou qualquer outra
pessoa, provenientes de pessoas fisicas ou juridicas com as quais possuimos
relacdes comerciais ou em prospeccao, passiveis de influenciar (ou que pare-
cam influenciar) a imparcialidade inerente as nossas fungdes, ou de constituir
(ou que parecam constituir) recompensa por conta de nossas atividades.
Mesmo que tenhamos realizado esforco redobrado para atender a alguém
ou objetivo, nada podemos aceitar de terceiro. Os mecanismos de reconheci-
mento e compensacao serdo sempre tratados no ambito interno do Grupo.

Nao se enquadram neste caso brindes, que normalmente séo de pequeno
valor comercial, entre os quais: agenda, chaveiro, caneta e outros objetos
do género.

Estamos impedidos de praticar atos de liberalidade as custas da empresa, ndo
oferecendo ou recebendo qualquer modalidade de vantagem pessoal direta
ou indireta em razdo dos nossos cargos, incluindo-se almocos, jantares,
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ingressos para shows, viagens, etc. Em sintese, qualquer vantagem que, por
seu valor ou relevancia, pode vir a interferir nas atividades do empregado em
relacdo a empresa, fornecedor, cliente ou terceiro néo pode ser aceita pelo
empregado.

Os eventuais atos normais de cortesia ou hospitalidade, por meio de presen-
tes simbodlicos (caneta de pequeno valor, agenda, e outros objetos do género),
incluindo-se aqueles recebidos em obediéncia a etiqueta social em determi-
nadas ocasides, poderdo ser aceitos, mas deverao ser informados ao superior
hierarquico. Caberéa ao Comité de Etica do Grupo determinar os limites para

a aceitacao desses presentes simbolicos e divulga-los periodicamente. De
qualquer forma, o empregado jamais podera ceder o endereco pessoal para

o recebimento de qualquer brinde, mesmo que simbdlico. O endereco para
esse fim é o da empresa.

Presentes mais valiosos — objetos de arte, canetas e relégios de marca, objetos
eletronicos, etc. — devem ser devolvidos ou recusados, informando ser essa a
norma de conduta da empresa. Quando néo for possivel fazé-lo, os presentes
serao doados a instituicdes de caridade, ou utilizados em a¢ées do Programa
de Responsabilidade Social, e os remetentes seréo informados.

O fornecimento de brindes, distribuidos a titulo de propaganda institucional,
deve ter a aprovagao da diregdo da empresa ou em regimento interno, tam-
bém aprovado pela diretoria.

N&o concedemos, direta ou indiretamente, aos funcionarios publicos ou pes-
50as que ocupem cargos similares qualquer favor econdmico, quer seja em
dinheiro, quer seja em presentes ou outra espécie.

4.6 Sobre a Protecao dos Ativos

Conservamos e valorizamos os bens materiais (instalagoes, utensilios, etc.) e in-
tangiveis (imagem, conceito, informacées) do Grupo Marfrig exatamente como
se eles fossem Nossos.

Empenhamo-nos, por todos os meios licitos e apropriados, conforme este Codi-
go de Etica, em impedir todo ato que possa atentar contra os bens materiais ou
intangiveis de propriedade do Grupo.

Utilizamos os ativos da empresa somente para fins profissionais, a servi-
¢o do Grupo.

A propriedade intelectual de todos os programas, planos, projetos e
softwares desenvolvidos na empresa, bem como os inventos, pertencem
ao Grupo Marfrig, mesmo ap6s o desligamento do empregado.
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4.7 Sobre a Confidencialidade

Damos tratamento confidencial a todas as informacdes de propriedade do
Grupo Marfrig, que requeiram essa postura, na medida em que sua divulga-
cdo ou revelacdo prematura apresentem riscos de prejuizos aos interesses
do Grupo.

Consideramos como sigilo profissional todos os aspectos da vida funcional
do Grupo Marfrig, de seus empregados, fornecedores, clientes e colabora-
dores, entre 0s quais: dados pessoais ou funcionais dos empregados, listas
e catdlogos internos, produtos, analises, projetos técnicos, dados industriais,
planos comerciais e financeiros ou referéncia a parceiros comerciais, forne-
cedores, clientes, administracoes e concorrentes.

Consideramos o saldrio como assunto de interesse individual e sigiloso.

N&o revelamos precos de fornecedores, dados cadastrais de empregados,
fornecedores e clientes, estratégias comerciais e outras informacées do
negdcio, salvo se previamente autorizado.

Adotamos todos os cuidados necessarios para zelar pelos documentos,
softwares e outros meios que contenham informacées confidenciais.

Os nossos e-mails e as nossas ligagoes telefonicas feitas no exercicio de
nossas atribuicdes de atendimento a clientes e fornecedores, bem como
aquelas destinadas a treinamento dessas duas atividades, sao passiveis de
monitoramento pelo Grupo Marfrig. Esse monitoramento é restrito aos
telefones e e-mails das atividades comerciais, transporte, ouvidoria, centros
de operagdes técnicas, aquisicdo e logistica. O monitoramento de demais
atividades serd divulgado previamente.

Utilizamos para obter informagdes confidenciais os principios de negécios
seguros e éticos.

Aplicamos essas mesmas condicdes no que concerne as informagdes in-
ternas sobre os clientes ou parceiros do Grupo, das quais podemos vir a ter
conhecimento no decorrer de nossas atividades profissionais.

As informagoes de dominio publico podem ser acessadas pela Internet, a
partir da pagina www.marfrig.com.br.
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4.8 Sobre a Manifestacao Publica

Expressamos uma tomada de posicao em nome do Grupo Marfrig somente
quando essa responsabilidade for expressamente autorizada pela empresa de
forma escrita ou verbal.

Quando ndo temos poderes para representar o Grupo Marfrig numa determi-
nada circunstancia, somos obrigados a assinalar, antes de tomar a palavra em
publico, que estamos nos expressando em nNosso nome particular.

Quando temos poderes para a representacao do Grupo Marfrig, comportamo-
nos com profissionalismo e zelamos pela observacao dos procedimentos
internos destinados a garantir a coeréncia de expressao e de imagem do Grupo
(conformidade com os Valores, estratégia, identidade visual, assinatura pelo
Grupo Marfrig), buscando assegurar que a informacdo seja bem assimilada e
entendida por todos.

Quando nossa posicao hierdrquica exigir prudéncia, por nossa visibilidade,
temos que ser discretos em nossas manifestacdes em publico, com respeito aos
poderes publicos, ao Grupo, a seus dirigentes e empregados.

Somente os empregados autorizados pela politica de fato ato ou fato relevante
estdo autorizados a falarem em nome do Grupo Marfrig.

4.9 Sobre o Assédio Moral e Sexual

E compromisso profissional de todos nds que a correta execucio das
missdes da empresa desenvolva-se em ambiente positivo de trabalho e, em
especial, isento de toda pressao, cobranga ou perseguicao que sejam de
natureza moral ou sexual.

Comprometemo-nos a adotar todas as disposicoes que se fizerem
necessarias com vistas a evitar e a aplicar sancoes em toda manifestacéo
deste tipo, especificamente ao exigir de seus dirigentes e empregados,
relativamente ao assunto, um comportamento exemplar e uma vigilan-
Cia especial.

Zelamos para que nossos atos ndo venham a atentar contra os direitos e a
dignidade de nossos colegas e os constranger de forma a alterar sua sadde
fisica ou mental.
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Nao nos deixamos assediar pela determinacdo superior por um eventual
descumprimento de normas existentes que visem preservar a trans-
paréncia e imparcialidade em processos de aquisicao, seguranca do
trabalho e outros cuja excegao possam comprometer a integridade da
empresa e do empregado.

Temos consciéncia de que este tipo de atitude € proibido e poderd acarretar
severas sancdes disciplinares e/ou penais.

4,10 Sobre a Nao Discrimina¢ao

O compromisso do Grupo Marfrig é valorizar a diversidade e criar e manter um
ambiente de trabalho harmonioso e neutro, onde todos possam se sentir bem e
desenvolver seu potencial, independentemente de raga, cor, género, nacionali-
dade, idade, religido, ser portador de necessidades especiais, situacdo conjugal
ou orientagdo sexual.

4.11 Sobre seus Empregados

Os gestores do Grupo Marfrig mantém os seguintes compromissos junto a seus
empregados:

Respeitar, escutar e tratar todos adequadamente, ou seja, todo empregado
receberd um tratamento justo e profissional.

Empenhar-se-do para garantir um ambiente de trabalho seguro aos seus empre-
gados, comprometendo-se a adotar todas as medidas necessérias de prevencdo
de acidente do trabalho, incluindo-se a prevencéo de doencas do trabalho.

Facilitar e estimular os empregados a participarem nas acoes de qualidade de
vida e de medicina preventiva.

Assegurardo as condicdes minimas necessarias para garantir a protecao ao meio
ambiente e a prevencao da poluicdo.

Exercerdo uma postura pré-ativa fundamentada na sua Politica Ambiental Cor-
porativa, contribuindo para o crescimento da consciéncia ambiental.

Ser um agente de treinamento e de desenvolvimento junto aos
seus empregados.

Utilizar os servicos do empregado exclusivamente para fins profissionais, néo se
utilizando o cargo para uso pessoal.
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4.12 Sobre a Saude e Seguranca do Trabalho

Fornecemos todos os EPIs necessarios ao exercicio da funcao, bem como o
treinamento e orientagdes necessarias para o Uso correto dos mesmos.

Fazemos campanhas para prevencdo dos acidentes no trabalho.

A preservacdo da saude e integridade fisica e mental dos nossos emprega-
dos é prioridade na politica de recursos humanos, associada aos progra-
mas de treinamento e desenvolvimento. A qualidade de vida faz parte
desse contexto.

A empresa serd também firme no propdsito de exigir dos empregados a
prética correta dos processos de trabalho, para que a seguranca seja de
fato um bem comum e de responsabilidade de todos. Também espera que
0s empregados participem dos programas de qualidade de vida e saude,
com a mesma responsabilidade.

Para preservar a saude de todos, ndo admite o uso de bebidas, drogas e
cigarro no ambiente de trabalho, podendo criar espagos especificos para
os fumantes, bem como campanhas e programas de combate ao fumo.

4.13 Sobre a Utilizacao dos Recursos
de Informatica e Telefonia

Utilizamos os recursos de informatica e telefonia para fins profissionais, nunca
utilizando em questdes prejudiciais ao trabalho e/ou aos bons costumes. As
senhas de acesso nao sao compartilhadas com quem quer que seja. Os recursos
de informatica e de telefonia ndo sao utilizados na empresa ou fora dela para
interesses particulares.

Os recursos e equipamentos de informética e de telefonia séo bens da empresa,
fornecidos aos empregados, para uso exclusivo na realizagao do objeto do con-
trato de trabalho e esta se reserva no direito de controlar e monitorar 0 acesso a
Internet e de todos os equipamentos interligados ao sistema da tecnologia da
informacdo, criando, quando necessarias, politicas especificas a respeito. Cada
usudrio é responsavel pelo uso correto, conforme especificagdo dos fabricantes
e normas internas da empresa, desses recursos.
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4.14 Sobre a Comunicacao de Infracio ao Cédigo de Etica

Aimplementacéo da iniciativa ética exige, na hipotese de falta ética individual
ou coletiva aos Valores, possibilitar e facilitar o exercicio do direito de mani-
festacdo pelo empregado ou, ainda, por quem quer que seja interessado na
conduta da nossa empresa e de quem a representa, seja 0 empregado de
qualquer nivel hierdrquico ou qualquer um que esteja agindo em nome dela de
forma direta ou indireta. Todo empregado tem a sua disposicéo alternativas de
encaminhamento para comunicar uma possivel infracio ao Cédigo de Etica por
ele identificada, com total garantia de confidencialidade, porém, sem que seja
aceita denuincia anénima.

Poderd, também, se ndo obtiver resposta ou recebendo-a e ndo a considerando
satisfatoria, recorrer Presidente do Comité de Etica ou extraordinariamente ao
Presidente do Conselho de Administragéo do Grupo Marfrig.

Outros interessados (fornecedores, clientes, etc.) igualmente tém acesso ao
Comité de Etica para consulta ou encaminhar a comunicacao de uma possivel
infracéo ao presente Codigo de Etica.
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5. Comité de Etica do Grupo Marfrig

Composicao

0O Comité de Etica é composto pelo Diretor de Recursos Humanos, por um Diretor de-
signado pelo Conselho de Administracdo e por mais 03 (trés) profissionais do Grupo
Marfrig, indicados pelos Diretores e aprovados pelo Presidente do Conselho.

Cada mandato do Comité tem a duracéo de 02 (dois) anos.

Como Presidente do Comité de Etica, o Diretor de Recursos Humanos coordena as
reunides mensais, bem como recebe as consultas e denuncias relativas ao Codigo de
Etica, através do telefone e email, detalhados em "Acesso ao Comité”

O Presidente do Conselho de Administracao do Grupo Marfrig reunir-se-a ordinaria-
mente com o Comité de Etica e extraordinariamente por iniciativa do mesmo ou do
préprio Comité, para casos de maior relevancia.

O Comité tem a responsabilidade de regulamentar o
funcionamento, se necessdrio no exterior, de subcomités
ou de representacdo local. Essa requlamentagdo deverd ser
submetida ao Presidente do Grupo Marfrig para aprovagdo.

5.1 Atribuicoes
5.2 Funcionamento
5.3 Consultas, Sugestoes e Denuncias

5.1 Atribuicdes

Avaliar permanentemente a atualidade e pertinéncia deste Cédigo, sugerindo
as alteragoes necessarias.

Propor as agdes necessarias para reforcar a sua divulgacao e disseminagéo.
Responder as consultas formuladas ao Comité.

Analisar as denuncias recebidas e propor as medidas cabiveis.
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Avaliar a aplicacdo do Cédigo pelos Gestores e propor medidas de corregéo
dos desvios.

Emitir comunicados a empresa sobre questoes de interesse geral, visando
consolidar uma conduta compativel com os Valores da empresa e do pre-
sente codigo.

Investigar diretamente os casos mais graves e levando o resultado ao Presidente
da empresa com a recomendacdo das medidas cabiveis, nos termos da lei e
regulamento interno.

Analisar e decidir os casos omissos do presente Codigo

O Comité tem a responsabilidade de regulamentar o funcionamento de, even-
tualmente, subcomités ou de representacdo local. Essa regulamentagéo deverd
ser submetida ao Presidente do Grupo Marfrig para aprovagao.

5.2 Funcionamento

Os membros do Comité assinam um termo de compromisso de manter o
devido sigilo na conducao dos trabalhos de apuracao de denuincias, bem como
0 compromisso de total imparcialidade sobre todos os fatos e atos tratados por
eles, ainda que de pessoas proximas.

Das decises sobre violacdo a este Cédigo de Etica caberd pedido de reconside-
racao que, feito expressamente pelo interessado, deverd ser dirigido ao Comité
de Etica, que analisaré e decidiré sobre o recurso.

O Comité de Etica tem como papel ser o guardido do Cdigo, analisando e
respondendo as consultas, prestando orientacdo de cardter coletivo ou individual,
recebendo e analisando as denuncias de violagdo do Cédigo. O Comité recomen-
da as medidas cabiveis em cada caso e cabe ao Gestor, conforme a delegacao de
autoridade prevista nos instrumentos internos, adotar as medidas aplicaveis.
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5.3 Acesso ao Comité Consultas, Sugestoes e Denuncias

Qualquer empregado, fornecedor, cliente e outros interessados poderao fazer
consultas, apresentar sugestdes ou apresentar dentincias sobre violagdo do
presente cédigo, utilizando-se dos contatos abaixo, que sdo de acesso exclusivo
do Comité de Etica.

Telefone 55 (11) 4422-7207 ou 4422-7229, ou através
do e-mail etica@marfrig.com.br

Todos aqueles que acessarem o Comité de Etica terdo resposta no prazo maxi-
mo de 15 (quinze) dias quando se tratar de consulta e 30 (trinta) dias quando se
tratar de denuncia, salvo casos onde haja maior complexidade para apuracéo.

0 acesso ao Cédigo de Etica ndo colide com outros programas e instrumentos
de comunicacdo que possam existir nas Unidades do Grupo no Brasil e no
Exterior, tais como caixas de sugestdes e encontros dos empregados com o
diretor ou gerente. Por outro lado, se através destes mecanismos forem iden-
tificadas situacoes que infrinjam o Codigo de Etica do Grupo o Comité devera
ser notificado.

0O acesso ao Comité poders ser feito nos seguintes idiomas: portugués,
espanhol ou inglés. Contudo, quando o interessado ndo tiver condi¢des de
se manifestar num desses trés idiomas, podera recorrer a representacao local
para apoia-lo.

Ndo serd permitido o anonimato do denunciante, porém
serd garantido o sigilo as pessoas que se dirigirem ao
Comité de Etica, sejam elas pertencentes ao quadro de
pessoal ou ndo.
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Responsabilidades sobre o Cédigo de Etica

6. Responsabilidades sobre o
Cddigo de Etica

Todos os gestores e empregados devem responsabilizar-se pela divulgacao
dos nossos Valores e principios éticos entre nossos clientes, fornecedores,
acionistas, governo, 6rgaos fiscalizadores e demais segmentos da sociedade,
de forma a garantir a conducgao dos nossos negocios dentro dos padrées
éticos aqui descritos.

6.1 Diretores

6.2 Demais Gestores
6.3 Empregados

6.4 Recursos humanos

6.1 Diretores

Ser exemplo de conduta e compromisso com as politicas e préticas deste Codigo.

Ser responsavel pela difusdo das politicas e praticas junto aos principais gestores
de sua érea para que estes sejam os multiplicadores juntos aos demais integran-
tes da equipe.

Adotar medidas preventivas e corretivas em relagdo ao cumprimento do Cédigo.

6.2 Demais Gestores

Ser exemplo de conduta ética perante seus empregados, fornecedores e clientes.

Fazer cumprir o Codigo de Etica, na sua integralidade, por todos os empregados,
dando atencao especial aos novos empregados que ingressarem na empresa,
instruindo-os a respeito.

Esclarecer duvidas dos empregados sobre este instrumento.

Contatar o Comité para dirimir suas proprias ddvidas e comunicar casos
de violacao.



)

6.3 Empregados

Cumprir o Cédigo na sua integralidade.
Procurar a chefia ou o Comité para dirimir as duvidas.

Comunicar a chefia ou ao Comité de Etica situacdo ou fato de violacdo do pre-
sente Cédigo, sendo-lhes assegurado o sigilo pelo Comité.

6.4 Recursos Humanos

Treinar todos os gestores para que estes sejam os multiplicadores juntos aos
empregados das respectivas dreas. Fornecer todo o apoio instrucional para o
pleno entendimento do Codigo pelos gestores.

Assegurar que todos os empregados tenham o Cédigo, fazendo este parte do
processo de admissao do empregado.

Descumprimento do Cédigo de Etica

O descumprimento do presente Cédigo sujeita o infrator as
penalidades previstas na legislagdo e, para os empregados,
também em relagdo as medidas disciplinares constantes
nas normas internas do Grupo Marfrig.
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Disposicoes Finais

/. Disposicoes Finais

A omissdo em informar sobre uma infracdo ao Cédigo de Etica também representa
uma infracao a este Codigo.

Aos infratores deste Cédigo serédo aplicadas penalidades disciplinares, o que podera
levar até a dissolucao do contrato de trabalho do infrator por justa causa, sem prejuizo
de outras medidas legais.

Das penalidades aplicadas em funcdo de fatos apurados pelo Comité de Etica, cabera
recurso, dirigido ao Coordenador do Comité, no prazo de 15 (quinze) dias. Caberd ao
Comité analisar o recurso e responder ao interessado em igual prazo.

O Grupo Marfrig ndo admite que as pessoas, ao zelarem pelo cumprimento deste
Cadigo de Etica, sofram qualquer tipo de retaliacéo, reprovacao ou discriminagéo.
Todos nds somos fiscais da Etica e temos obrigacdo de cumprir e fazer cumprir os
termos deste Cédigo.

Sera dada ampla publicidade a esse Cédigo: empregados, prestadores de servicos,
fornecedores e parceiros, etc.

Vocé encontra este Cédigo de Etica disponivel em nossa
pdgina na internet: www.marfrig.com.br



Comité de Etica
Telefone: 55 (11) 4422 7207 e 4422 7229
e-mail: etica@marfrig.com.br

Sera assegurado sigilo quando se tratar
de informagdes sobre infracao ao cddigo.
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