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A Marfrig Global Foods

I) Introducgao

Desde 2007 o Greenpeace estuda o comportamento da cadeia produtiva da pecuaria na Amazonia. Apos
um longo processo investigativo, em 2009, a organizacdo langou o relatorio “A Farra do Boi na Amazoénia”
que apontava a relagdo entre empresas frigorificas envolvidas com desmatamento ilegal e trabalho
escravo com produtos de ponta comercializados no mercado internacional como bolsas e sapatos
esportivos. Desde entdo, os frigorificos Marfrig, Minerva e JBS assumiram um compromisso publico de
excluir de sua lista de fornecedores as fazendas que desmataram a floresta amazoénica apds outubro de
2009, além daquelas que utilizam mado de obra andloga a escrava ou estdo localizadas em terras
indigenas e unidades de conservagdo. O compromisso publico que estabelece critérios para as compras
de boi em propriedades localizadas no Bioma Amazénia é denominado “CRITERIOS MINIMOS PARA
OPERACOES COM GADO E PRODUTOS BOVINOS EM ESCALA INDUSTRIAL NO BIOMA
AMAZONIA".

II) Objetivo

A DNV GL foi contratada com o objetivo de avaliar de modo independente, por intermédio de auditoria,
as informacdes e processos da Marfrig que possibilitem identificar se a mesma atendeu aos critérios
assumidos no compromisso publico supracitado, compreendendo o periodo de 1 de janeiro de 2014 a 31
de dezembro de 2014.

III) Periodo de auditoria

A auditoria foi realizada no periodo entre 05 de marco e 08 de abril de 2015, abrangendo as compras de
animais compreendidas entre 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014.

1V) Descricao da Empresa e do Processo de Compra de Gado Bovino

A Marfrig Global Foods é uma empresa global de alimentos a base de carnes bovina, ovina, suina, de
aves e de peixes. Atua nos segmentos de food service e varejo, através de uma plataforma operacional
composta por unidades produtivas, comerciais e de distribuicdo instaladas em 16 paises. No Brasil, a
empresa possui 18 unidades, sendo 5 delas compradoras de gado proveniente de fazendas localizadas
dentro do Bioma Amazobnia: Tangara da Serra/MT; Paranatinga/MT; Rolim de Moura/RO;
Chupinguaia/RO e Tucuma/PA.

Na unidade de Rolim de Moura/RO foi verificada a aplicagdo do “Procedimento de Controle
Socioambiental da Compra de Gado”, cbédigo DSGPSC 001, data de emissao 05/2012, revisdo 00,
aplicavel a todas as unidades, com a descricdo das etapas necessarias para a compra de animais, que é

seguido pela equipe de compras de gado e de sustentabilidade, a saber:



1. Consultar a lista do IBAMA;

2. Consultar a lista do MTE (Ministério do Trabalho e Emprego);

3. Solicitar do produtor copia de licenca ambiental ou CAR (Cadastro Ambiental Rural);

4, Solicitar do produtor cdpia do CCIR atualizado (Certificado de Cadastro do Imdvel Rural);

5. Solicitar do produtor informagdes sobre fases de producao da propriedade: Cria, Recria e Engorda;

6. Solicitar do produtor informagbes sobre o sistema de alimentacdo da propriedade: Pasto, Semi-
Confinamento e Confinamento;

7. Para as unidades Bioma Amazodnia: consultar a lista de conformes e inconformes fornecida pela

empresa de monitoramento geoespacial.

A equipe de compra de gado (2 compradores), a supervisora de sustentabilidade, o analista de
sustentabilidade e o técnico de campo da unidade de Rolim de Moura, demonstraram conhecer todas as
instrucdes dos procedimentos socioambientais para aquisicdo de gado, possuindo o registro de
treinamento arquivado em pasta da area de sustentabilidade.

Todas as unidades do Marfrig utilizam o modulo Company do sistema APIS, e/ou o sistema TAURA para
efetuar as compras de gado. Os compradores antes de efetuar a compra e, antes que o gado seja
abatido, consultam a lista de produtores que estejam embargados pelo IBAMA, através de seu site, pelo
CNPJ/CPF do produtor. O sistema APIS / TAURA bloqueia automaticamente a compra de qualquer

produtor que tenha seu nome na lista do IBAMA.

As informagdes sobre o SNCR/CCIR e CAR/Licencas ambientais sdo obtidas apds contato dos

compradores de gado com os pecuaristas.

Para as unidades que fazem compras de fornecedores que se situam no Bioma Amazoénia, além das
informagdes de fornecedores constantes no Sistema APIS_MARFRIG / TAURA e nos controles
corporativos, faz-se uma analise do ponto georreferenciado e poligono referenciado geograficamente
neste bioma. O Marfrig possui um contrato com a empresa especializada que utiliza dispositivos
geoespaciais e sistema de informacdes geograficas (GIS) para realizar o estudo e tracado de éareas e
poligonais possibilitando o “cruzamento” de dados referentes a localizacdo das propriedades com: areas

de desmatamento, unidades de conservagdo e terras indigenas.

No dia 08 de abril de 2015 a empresa que realiza as anadlises geoespaciais foi visitada pelo auditor da
DNV GL e foram apresentados os processos para a obtengdo destes dados.

Para essas unidades ainda, hd pelo menos um técnico de campo do Marfrig que visita as propriedades
dos pecuaristas, munido de um GPS automatico que monitora todo o caminho até as propriedades e
também as coordenadas da porteira, sede e curral das fazendas. Este técnico de campo também faz
fotografias das fazendas visitadas e coleta informac0es documentais. A partir destas informacdes e dos
mapas das propriedades, a empresa especializada realiza andlises de cada propriedade (sobreposicao

com areas de restricdo como unidades de conservacdo, terras indigenas e novos desmatamentos).

Para realizar a sobreposicdao das areas das fazendas com as areas de restricdo, a empresa contratada

utiliza os dados do INPE (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais) através do DETER (programa de
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deteccdo de focos de desmatamento em tempo real) e do PRODES (Programa de Calculo do
Desflorestamento da Amazobnia) para avaliar a ocorréncia de novos desmatamentos nas fazendas
fornecedoras.

O INPE divulga trimestralmente um mapa de alertas através do programa DETER, onde sdo indicadas
areas em processo de desmatamento por degradacgdo florestal progressiva.

O programa PRODES mede as taxas anuais de corte raso desde 1988. Por ser mais detalhado e
depender das condicdes climaticas da estacdo seca para aquisicdo de imagens livres de nuvens obtidas
entre maio e setembro, a divulgagdo dos dados é realizada apenas uma vez por ano, com previsdo para

todo més de dezembro, sendo posteriormente, liberados os dados residuais desse sistema.

V) Procedimentos

Etapa 1 - Processo de amostragem e testes no frigorifico.

Passo 1 — Selegcao da amostragem
A verificacdo é limitada ao alcance do protocolo de referéncia usado (“Critérios Minimos para Operagoes
com Gado e Produtos Bovinos em Escala Industrial no Bioma Amazdnia”, Greenpeace) e do escopo da

avaliagdo pré-definido.

O trabalho é amostral, baseado na verificacdo de documentos, nas informagdes recolhidas nas
entrevistas e na verificagdo das condicGes fisicas (efetuada aleatoriamente). Os documentos analisados

estdo descritos na tabela 1 abaixo.



Tabela 1. Lista de conferéncia de documentos analisados

Nome do Documento Data de abrangéncia / cddigo e versdo A\(/:I/i;():lo
Plano de Trabalho para Protocolo de Verificagdo DNV GL / 4 de Margo de 2015 S
Auditoria
Procedimentos Procedimento de Controle Socioambiental da Compra de Gado, S
codigo DSGPSC 001, revisdo 00 / maio de 2012
Registros - Documentos de fornecedores (CAR/LAU) e impressdes das telas S
de computador para cada etapa da compra.
- Informagdes Poligonais / 08 de abril de 2015
Sistema de Sistema da empresa especializada em  monitoramento S
Monitoramento geoespacial
Sistema de Bloqueio Sistema APIS, e/ou o sistema TAURA / Vverificado o S
funcionamento durante a auditoria
Relacdao de Fornecedores Para o periodo de 1 de janeiro de 2014 a 31 de dezembro de S
2014:
- Informag@es auditoria Rolim de Moura com estatistica
- InformacgGes auditoria Tangara da Serra com estatistica
- Informacgodes auditoria Chupinguaia com estatistica
- Informagdes auditoria Paranatinga com estatistica
- Informacg@es auditoria Tucuma com estatistica
Lista publica de Consulta ao website: S
propriedades embargadas | http://servicos.ibama.gov.br/ctf/publico/areasembargadas/Consu
- IBAMA ItaPublicaAreasEmbargadas.php
Lista Publica de pessoas / | Lista do cadastro de empregadores - Portaria Interministerial n® S
empresas - mdo-de-obra | 2 de 12 de maio de 2011. Atualizagdo Semestral de 26 de
escrava - TEM dezembro de 2014.
Lista de Fornecedores Copia de INCONFORMES MT - 2014 12 29 a 2015 01 04 S
Conformes / Inconformes | Copia de INCONFORMES RO - 2014 12 29 a 2015 01 04
Copia de INCONFORMES PA - 2014 12 29 a 2015 01 04
Plano de Trabalho Marfrig | 2014 - Plano de Trabalho Marfrig Global Foods: Critérios Minimos S
2014 para Operagdes com Gado e Produtos Bovinos em Escala
Industrial no Bioma Amazonia

Esta avaliacdo foi conduzida por meio de: exame de documentacdes; acesso a sistemas de dados,
avaliacdo das condicdes ambientais de trabalho e entrevistas com funcionarios, utilizando como
documentos de referéncia:
e “Critérios Minimos para Operacdes com Gado e Produtos Bovinos em Escala Industrial no Bioma
Amazonia”, Greenpeace.
e “Termo de Referéncia para Auditoria de Terceira Parte do Compromisso Publico da Pecuaria na

Amazonia”



A metodologia definida para esta avaliacao foi aplicada em todas as unidades que compram gado de
fornecedores também situados dentro do Bioma Amazo6nia: Tangara da Serra/MT, Paranatinga/MT, Rolim
de Moura/RO, Chupinguaia/RO e Tucuma/PA.

Durante a analise documental realizada antes das visitas, para o periodo de 1 de Janeiro de 2014 e 31
de Dezembro de 2014, foram amostrados aleatoriamente 10% dos fornecedores de gado dentro do
Bioma Amazonia brasileiro para a unidade nesse periodo para cada unidade, o que resultou em :

- 43 dos 425 fornecedores ativos de Tangard da Serra/MT, representando 17% do volume de gado
abatido dentro do bioma para a unidade no periodo;

- 12 dos 118 fornecedores ativos de Paranatinga/MT, representando 8% do volume de gado abatido
dentro do bioma para a unidade no periodo;

- 138 dos 1.375 fornecedores ativos de Rolim de Moura/RO, representando 17% do volume de gado
abatido para a unidade no periodo;

- 40 dos 398 fornecedores ativos de Chupinguaia/RO, representando 10% do volume de gado abatido
para a unidade no periodo;

- 48 dos 476 fornecedores ativos de Tucuma/PA, representando 15% do volume de gado abatido para a
unidade no periodo.

A amostragem de 10% das compras de gado, em volume de abate das unidades que compram gado de
propriedades de dentro do Bioma Amazénia brasileiro, havia sido definida entre as empresas signatarias
e o Greenpeace. O Sistema da Marfrig ndo permite a geragdao automatica do total de operacgdes de
compra de matéria-prima do Bioma Amazoénia. Nesse sentido, foi amostrado 10% dos fornecedores. A
DNV GL considera essa amostragem mais abrangente do que a baseada em operagdes de compra, pois
para cada fornecedor amostrado indiretamente se verificou 100% das compras daquele fornecedor no
periodo, o que totaliza mais do que 10% das operacdes do compra.

Em Promissdo/SP, o sistema de monitoramento geoespacial por satélite foi apresentado e demonstrado.
Este é realizado por empresa contratada. Em Rolim de Moura/RO, foram verificadas compras de gado
para Rolim de Moura/RO e Chupinguaia/RO, suas evidéncias e documentacdo de fornecedores e
identificacdo de origem do gado. A supervisora regional baseada em Rolim de Moura/RO gerencia
também a unidade de Chupinguaia/RO, onde o trabalho é realizado por analista de sustentabilidade, por
isso, foi possivel avaliar os documentos e procedimentos de Chupinguaia na auditoria foi realizada em
Rolim de Moura. Para as demais unidades (Tangara da Serra/MT, Paranatinga/MT e Tucumd/PA),
fornecedores amostrados também foram avaliados de acordo com a lista de dreas embargadas do IBAMA,
a lista do trabalho escravo do Ministério do Trabalho e Emprego, e lista de conformidades/
inconformidades (monitoramento geoespacial) quanto a novos desmatamentos, unidades de
conservagao e terras indigenas.

Os subprodutos bovinos (miudos, couro, chifre, sangue, bilis, etc.) foram indiretamente incluidos através

da amostragem nos fornecedores diretos ativos de gado.

Passo 2 - Teste de compra de gado
Para todas as unidades do Bioma Amazo6nia, os fornecedores amostrados (10% dos fornecedores de

gado do periodo de 1 de janeiro de 2014 a 31 de dezembro de 2014) foram confrontados com as
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propriedades embargadas do Ibama, MTE (26/12/2014) e da empresa de monitoramento geoespacial
(Ultima lista do ano de 2014).

Foram analisadas também as documentagdes de todas as compras da amostragem, de modo a se
verificar, através dos arquivos, se todos os procedimentos foram cumpridos. As impressdes de telas de
computadores (printscreens) de cada etapa foram analisadas, inclusive as analises aos sites do Ibama e

MTE e as listas de ndo conformes da empresa de monitoramento geoespacial.

Através de anadlise de documentagdes, entrevistas com funcionarios e acesso ao sistema de compras do
Marfrig, verificou-se que todas as unidades do Marfrig, seguem a politica da companhia de ndo adquirir
gado de fazendas incluidas na relagao de areas embargadas relacionadas na Portaria IBAMA no. 19, de
02 de Julho de 2008 e Decreto No. 6.321 de 21 de dezembro de 2007 e em suas atualizagdes

disponibilizadas.

Como descrito anteriormente, dos 281 fornecedores amostrados para abate das unidades do MT, PA e
RO (fornecedores diretos conformes - lista fornecida pelo Marfrig — periodo de 1 de janeiro de 2014 a 31
de dezembro de 2014) de dentro do bioma Amazoénia brasileiro nenhum deles constava da lista de areas
embargadas do IBAMA conforme consultas realizadas nos dias da auditoria.

Também nenhum dos fornecedores amostrados das unidades do MT, PA e RO constava da Lista do

Trabalho Escravo do MTE, conforme Ultima lista atualizada em 26 de dezembro de 2014.

Nenhum dos 281 fornecedores amostrados das unidades do MT, PA e RO estava inconforme na data de
abate, segundo a lista do monitoramento geoespacial, ou seja, ndao abateram de propriedades que
apresentassem PRODES e/ou DETER e/ou sobreposicdo com Terras Indigenas e/ou Unidades de
Conservagao.

Além da amostragem realizada citada acima, foram simuladas “in loco” situacdes de compras para 45
produtores com uma ou mais restricdes, ou seja, que estdo presentes junto a lista de dreas embargadas
do IBAMA, lista do trabalho escravo e a lista de inconformes quanto ao monitoramento geoespacial,
escolhidos aleatoriamente, no periodo entre 1 de janeiro de 2014 a 31 de dezembro de 2014 que conta
com 1228 pecuaristas listados na data consultada para as unidades de Rolim de Moura e Chupinguaia,
além de checar sua presenca na lista de &reas embargadas do IBAMA e MTE. O objetivo desta
amostragem adicional foi verificar se houve abate de fornecedores inconformes quanto ao
monitoramento geoespacial referente a novos desmatamentos (PRODES, DETER), terras indigenas,

unidades de conservagdo e presencas na lista de dreas embargadas do IBAMA e MTE.

N&o foi identificada nenhuma compra de gado de propriedades de nenhuma das listas. Também foi

possivel verificar o bloqueio automatico para esses fornecedores.

A partir de Janeiro de 2013 o Marfrig implantou uma ferramenta RFI (Request for Information) pela qual
os pecuaristas que fornecam gado adquirido de terceiros (fornecedores indiretos) devem informar a
origem dos animais - Propriedade, Municipio, Estado, Proprietario, CNPJ ou CPF. O departamento de

sustentabilidade consulta as listas do IBAMA, MTE, para verificar se esses fornecedores indiretos nao
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estdo relacionados nestas listas. No entanto, segundo o termo de referéncia para auditoria de terceira
parte (2014), nao houve auditoria do monitoramento dos fornecedores indiretos, devido a
impossibilidade de verificacdo dos dados, pois ainda ndo existe uma solugao geral para o tema. Mesmo
assim, o Marfrig continua aplicando a metodologia RFI (Request for Information) para mapear sua cadeia
de fornecimento indireto e possiveis irregularidades com desmatamento e trabalho escravo. Foi também
evidenciado contatos com o Procurador da Republica Dr. Daniel César Azeredo Avelino do Ministério
Publico Federal do Para e com o Grupo de Trabalho da Amazobnia Legal do Ministério Publico Federal
sobre propostas, solugdes e status por parte da empresa, se reunindo em 2 oportunidades durante o ano
de 2014. Informacdes adicionais estdo no Anexo I, onde foi avaliado o Plano de Trabalho proposto pela

empresa em 2014.

Foi evidenciado o procedimento de Rastreabilidade POPSAU 011.9/SIF 4334 de maio de 2010, na revisao
10 de julho de 2014.

Os animais sdo transportados desde sua origem, sempre acompanhados do Guia de Transito Animal -
GTA. Quando chegam ao frigorifico, um funcionario confere as informacoes do GTA e alimenta o sistema
APIS/TAURA. Em seguida, o gado é encaminhado para o curral, respeitando a lotagcdo de cada curral. Em
cada curral, o SIF faz a conferéncia e preenche a documentacdo, informando dados do pecuarista, cidade,

propriedade, n® dos GTAs e quantidade de gado (machos e fémeas).

Passo 3 - Teste de sistema de bloqueio

Na amostragem realizada sobre a lista fornecida pelo Marfrig, de 281 fornecedores de todas as unidades
do Bioma Amazonia, para o periodo de 1 de janeiro 2014 a 31 de dezembro de 2014, nenhum deles
constava da lista de areas embargadas do IBAMA e da Lista do Trabalho Escravo do MTE, conforme
consultas realizadas durante a auditoria.

Para as unidades de Rondénia (Rolim de Moura e Chupinguaia), além da amostragem realizada citada
acima, foram simuladas situagdes de compras para 45 produtores com uma ou mais restricdes, ou seja,
gue estdo presentes junto a lista de areas embargadas do IBAMA, lista do trabalho escravo e a lista de
inconformes quanto ao monitoramento geoespacial, escolhidos aleatoriamente, no periodo entre 1 de
janeiro de 2014 a 31 de dezembro de 2014 que conta com 1228 pecuaristas listados na data consultada
para as unidades de Rolim de Moura e Chupinguaia, além de checar sua presenca na lista de areas
embargadas do IBAMA e MTE. O objetivo desta amostragem adicional foi verificar se houve abate de
fornecedores inconformes quanto ao monitoramento geoespacial referente a novos dematamentos
(PRODES, DETER), terras indigenas, unidades de conservacao e presencas na lista de areas embargadas

do IBAMA e MTE, e se o sistema bloquearia novas compras de tais fornecedores.

Em todas as simulagbes o sistema de compras APIS_MARFRIG ndo permitiu a compra, acusando o

produtor como “ndo registrado”.

Para casos de fornecedores presentes nas listas de areas embargadas pelo IBAMA para propriedades
diferentes daquela em que se deseja comprar gado, é solicitado pelo comprador um desbloqueio. O
pedido é feito ao departamento de Sustentabilidade da unidade, que o repassa para o departamento de
Sustentabilidade Corporativa, para analisar o caso. Cada inconformidade € analisada por meio de

ferramentas técnicas mais apuradas, avaliando o histdorico de imagens que possam identificar falsos
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positivos. Se comprovado que a propriedade em questdo ndo esta inconforme, o pedido é liberado pelo
departamento de Sustentabilidade Corporativa para ser realizada a compra de gado. Todas as etapas e
arquivos deste procedimento sdo documentadas e arquivadas.

Os 178 produtores amostrados das unidades de Rolim de Moura e Chupinguaia foram testados no
sistema de compras. Os outros 103 fornecedores das outras 3 unidades dentro do bioma da Amazénia
brasileiro foram verificados na lista do IBAMA, MTE, lista de conformes/inconformes do monitoramento
geoespacial e foi evidenciado que todos estavam aptos a fornecer as unidades na data de abate de cada
fornecedor.

Em todas as simulagdes o sistema de compras APIS_MARFRIG, que atua de forma automatica ndo
permitiu a compra, acusando o produtor como “ndo registrado” para fornecedores presentes na lista do

IBAMA, MTE e inconformes do monitoramento.

Etapa 2 - Empresa terceirizada de geomonitoramento.

Passo 1 - Verificacao dos procedimentos

No dia 08 de abril de 2015 a empresa que realiza as analises geoespaciais foi visitada pelo auditor da
DNV GL e foram apresentados os processos para a obtengdo destes dados. Durante a visita a DNV GL
pdde verificar que a empresa esta devidamente habilitada para a realizagdo das atividades descritas,
considerando: Objeto social, CNAE, Responsabilidade Técnica no CREA, profissionais experientes. Foi
verificado o Registro de ART (Anotacdao de Responsabilidade Técnica) referente as atividades realizadas,
em 2014, a descricdo do escopo realizado pela ‘Contratada’ no @mbito do processo do monitoramento,
identificando os ‘produtos’ gerados, bem como a documentacdo do projeto contendo o escopo de
atividades, plano operacional e descritivo técnico referente aos procedimentos de acesso, tratamento e
uso das bases de dados referentes aos critérios utilizados nas analises socioambientais.

Quadro 1 - Dados da Agrotools

Objeto social Geoprocessamento, processamento e comércio de imagens; desenvolvimento e
integracao de Sistemas de Informagdes Geograficas, aplicagdes administrativas e
técnicas derivadas de cartografia digital ou qualquer outra fonte;
desenvolvimento e estruturacdo de sistemas para a administracdo de dados
relativos ao meio ambiente, emergéncias urbanas, redes de servigos publico e
privado, infra-estrutura e equipamento urbano, batimetria, oceanografia,
navegacdo maritima, recursos naturais e qualquer outra informagdo que tenha
expressao espacial e demande administracdo de seus elementos, integragdo de

aplicagbes multi disciplinas ou que envolvam multiplos projetos.

CNAE 71.19-7-01
Profissionais - Thiago Dias Mancilha, Engenheiro de Computagdo, Diretor de Tecnologia e
envolvidos Inovagao, ART CREA-SP 92221220140517762;

- Diego Garcia Paiva, Gedgrafo, ART CREA-SP 92221220140042761




Passo 2 — Avaliacao dos critérios de monitoramento

O processo inicia quando a Agrotools recebe os dados da Marfrig e realiza a validagdao dos dados. Caso
haja alguma incoeréncia entre os dados, a Agrotols encaminha a Marfrig um “Reporte de Anomalia”.
Apos, a propriedade é cadastrada no sistema e é gerado o GeolD, identidade geografica da propriedade.
A seguir é gerada a geometria e realizada a andlise dos critérios socioambientais, reportando
sobreposicdo quando for o caso. Os mapas sdo elaborados baseando-se em informagdes oficiais, que sao
monitoraveis, reportaveis e verificaveis, e a Agrotools avalia as informacGes recebidas de forma
criteriosa antes de gerar a geometria. Semanalmente a Agrotools envia a Marfrig os relatérios de
monitoramento atualizados - listagem dos cadastros conformes e listagem dos cadastros inconformes.
Quando solicitado pela Marfrig casos especiais podem ser analisados e reportados com mais detalhes.
Foram feitas consultas a poligonais de propriedades das listas de conformes e de inconformes, de
maneira a verificar a sobreposicdo com PRODES, DETER, sobreposigdo de terras indigenas e Unidades de
Conservacao. Das 16 poligonais consultadas, todas apresentaram resultados coerentes com as tabelas.

VI) Resultados do processo de auditoria

Nao foi identificada nenhuma operagdao de compra que ndao contemplasse todos os pontos do

compromisso publico.

1. Acesso a Informacao

Foram analisados os documentos descritos na tabela 1 (pagina 4).

2. Nao conformidade

Nao foram encontradas nao conformidades nesta auditoria.

VII) Limitacoes da Auditoria
Nao foram encontradas limitacdes de acesso a informacao nesta auditoria. No entanto a auditoria se
limita a assegurar o processo de aquisigdo de bovinos estabelecido pelo Marfrig considerando o processo

de amostragem descrito neste relatorio.

VIII) Conclusdes

A avaliacao do atendimento aos “Critérios Minimos para Operacdes com Gado e Produtos Bovinos em
Escala Industrial no Bioma Amazonia - Greenpeace” ocorreu através de auditoria realizada nas unidades
de Promissao nos dias 05 e 06 de margo de 2015 e de Rolim de Moura nos dias 10 e 11 de margo de
2015 e na empresa que realiza as andlises geoespaciais em 08 de abril de 2015.

Foram avaliadas as compras das unidades de Tangara da Serra/MT ; Paranatinga/MT ; Rolim de
Moura/RO; Chupinguaia/RO e Tucuma/PA e com base nas constatagdes detalhadas no capitulo anterior

deste relatério, destacamos a seguir as principais conclusdes desta avaliacdo em relacdo a aderéncia aos
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“Critérios Minimos para Operacbes com Gado e Produtos Bovinos em Escala Industrial no Bioma

Amazonia - Greenpeace”:

1. Foi evidenciado na amostragem aleatéria realizada nos dias de auditoria que nenhum fornecedor
constava na lista de dareas embargadas do IBAMA conforme consultas realizadas no website

http://servicos.ibama.gov.br/ctf/publico/areasembargadas/ConsultaPublicaAreasEmbargadas.php, e

na Lista do Trabalho Escravo do MTE, conforme consultas realizadas no website

http://portal.mte.gov.br/trab escravo/portaria-do-mte-cria-cadastro-de-empresas-e-pessoas-

autuadas-por-exploracao-do-trabalho-escravo.htm;

2. Da mesma forma foi evidenciado que o Marfrig ndao comprou gado de nenhum fornecedor amostrado
da lista de produtores inconformes quanto ao monitoramento geoespacial nas unidades do Bioma

Amazonia no DETER, PRODES, Unidade de Conservagdo e Terras Indigenas;

3. A equipe de compra de gado pratica a verificacdo sistematica diaria nas listas de trabalho escravo
(Ministério do Trabalho) e areas embargadas (IBAMA), conforme descrito no Procedimento de
Controle Socioambiental da Compra de Gado, coédigo DSGPSC 001, data de emissdo 05/2012,

revisdo 00, com a descricdo das etapas necessarias para a compra de gado;

4, Utilizacdo pelos compradores de gado do sistema informatizado APIS_MARFRIG / TAURA que
bloqueia automaticamente a aquisicdo de gado de propriedades que possuem embargo na lista do

IBAMA ou da lista de trabalho escravo;

5. Informacdo de fornecedores do Bioma AmazOnia sobre coordenadas georeferenciadas de suas
propriedades. Na amostragem efetuada, 100% dos fornecedores diretos ativos situados no Bioma

Amazonia tém as fazendas com limites definidos (poligonos);

6. 100% dos fornecedores amostrados possuiam protocolo do CAR (Cadastro Ambiental Rural), CAR
e/ou LAU (Licengca Ambiental Unica)/LAR (Licenga Ambiental Rural) nos estados do Mato Grosso e

Par3a;

7. Existéncia de gestdao do desempenho e qualificacdo do técnico de campo e relacionamento com os

pecuaristas, através das visitas que o técnico realiza nas propriedades;

8. Foi apresentado pelo Marfrig o Quadro de Poligonais no bioma da Amazobnia brasileiro (para
produtores conformes com limites das propriedades (poligonais) até 31 de dezembro de 2014) de
fornecedores diretos. Os mapas sdo elaborados baseando-se em informagdes oficiais, que sao
monitoraveis, reportaveis e verificaveis, e a Agrotools avalia as informacbes recebidas de forma

criteriosa antes de gerar a geometria.

Tangara da Serra: 100% dos fornecedores.
Paranatinga: 100% dos fornecedores.

Rolim de Moura: 100% dos fornecedores.
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http://siscom.ibama.gov.br/geo_sicafi/
http://portal.mte.gov.br/trab_escravo/portaria-do-mte-cria-cadastro-de-empresas-e-pessoas-autuadas-por-exploracao-do-trabalho-escravo.htm
http://portal.mte.gov.br/trab_escravo/portaria-do-mte-cria-cadastro-de-empresas-e-pessoas-autuadas-por-exploracao-do-trabalho-escravo.htm

Chupinguaia: 100% dos fornecedores.

Tucuma: 100% dos fornecedores.

9. Apesar de liberdade em realizar a auditoria apenas documentalmente, o Marfrig optou também por
realizar uma etapa in loco (em unidade no Bioma Amazoénia) para evidenciar os procedimentos
realizados e conhecimentos praticos das equipes locais. Isso permitiu visualizar o fluxo de
informagdes entre a equipe Sustentabilidade Corporativa para com a equipe da unidade
(Sustentabilidade e Compra de Gado), bem como empresa responsavel pelo monitoramento

geoespacial.
Sao Paulo, 27/04/2015

Lo Lk QE

Felipe Lacerda Antunes - Auditor
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ANEXO I - Verificagdo Complementar do Plano de Trabalho 2014 MARFRIG GLOBAL FOODS

_ PLANO DE mul.no MARFRIG GLOBAL FOODS
PARA coMm EM ESCALA NO BIOMA

1.1.1 - Através de evolugdo cadastral, solicitar mapas MRV (Monltorével Reportével e Veriﬂc!vel) de todas
1.1 - 100 % dos as o nivel de i assim, uma
fornecedores ativos maior precisdo na base de dados e uma avaliagdo mais adequada Por meio de Sistema de Informacdo
Implementado com poligonal Geogrﬁﬁca SIG, cada po"gono de cada pmpnedade rural é avaliado quanto a presenca de PRODES(Projeto 1.1 - Dezembro/2014

(limites da Legal por Satélite) e DETER(Sistema de Deteccdo do
propriedade) Desmabamento em Tempo Real) que s&o disponibilizados pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais -
INPE.
1. DESMATAMENTO ZERO NA CADEIA DE 1.2 - 100% das
EEENEN facukes 1.2.1 - Atréves de consultas no site do IBAMA? de dreas embargad nti hipétese algum:
52 ives de no site do reas embargadas, garantir que em alguma =
Implementado .mm"’:e sejam gado de que estejam n’a lista de embargo. 4.2~ Constante
‘embargo do IBAMA*
1.3-100 %
consulta IBAMA? 1.3.1 - 13 impl: através da Request for ion (RFT) que examina informagdes »
Implementado fornecedores cadastrais de fornecedores indiretos lrente aos requisitos de IBAMA® e M.T.E2. 1.3 - Dezembro/2014
indiretos informados
1.4- 1.4.1- com o GT da ia do Ministério Publico Federal - MPF e Ministério da
F Pecudria - MAPA sobre o projeto "Boi Guardido", criado pelo MAPA com o 1.4 - Dezembro/2014
indiretos livres de objetivo de somente emklr a Guia de Trénsito Animal - GTA para pmpﬂedades que ndo apresentem 2
desmatamento desmatamento no seu interior.
2.1 - N&o adquirir
for?\:‘:.:;:res 2.1.1 - Através do Sistema de G - SIG, i no item 1.1, sdo i a
localizacdo das propriedades e possiveis i com Terras e Uni Idades de Conservacdo®, -
Implementado Iscgrf:rr_p?s p:: sendo utilizadas as bases digitais disponibilizadas pela Fundagdo Nacional do fndlo FUNAI e Ministério do 2.1- Constante
i At Meio Ambiente - MMA.
nessas areas
2. REJEICAO A INVASAO DE TERRAS
INDIGENAS E AREAS PROTEGIDAS 2.2 - Obter 2.2.1 - Envio de oficios ao Ministério Pablico Federal - MPF dos estados de MT, RO e PA, Fundacdo Nacional
i aos. do fndio - FUNAI e Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade - ICMBio solicitando
principais orgdos  informacdes quanto a ciéncia de dreas de criacdo de gado em litigio em Terras e
I:nmm 1:‘ Unidades de Conservacdo. 2.2.1 - Semestral
Implementado/ assuntos 2.2.2 - Trabalhar conjuntamente com a Fundu;to Nacional do lndlo FUNAI e GT da Amazbnla do Ministério
Implementar relacionados a  Publico Federal - MPF com intuito de ista de o/ em 2.2260223-
- e s B
aconservacdo e  2.1.3 - Reunides com 6rgdos publicos relacionados as questdes indigenas e areas de protecdo para melhor
protegdo da dos entre e brgdos.
biodiversidade
3.1 - 100% dos
fornecedores de
gado ndo estarem 3.1.1 - Continuar com a de 100% dos de gado antes de concretizar qualquer o
Implementado na lista de trabalho compra de animais. 3.3 - Constante
3. REJEICAO AO TRABALHO ESCRAVO andlogo ao escravo
do MTE?
3.2-100 %
consulta MTE2 3.2.1-33 através da est for (RFI) que examlna Informaoﬂes N
Implementado fornecedores cadastrais de fornecedores indiretos fmnla aos requisitos de IBAMA e M.T. 3.2 - Dezembro/2014
indiretos informados
4.1 - Obter i 3 ~ < " z
informagdes do MPF 4.1.1 - Envio de oficios ao Instituto Nacional de Colonizaco e Reforma Agréria - INCRA e ao Ministério
e INCRA sob: Publico Federal - MPF de MT, RO e PA, solicitando informagdes acerca de pecuaristas envolvidos em
4. REJEICAO A GRILAGEM E A VIOLENCIA 7o dutosr: sre aquisicdo/ocupacao ilegal da terra, violéncia agréria, grilagem, Certificados de Cadastro do Imével Rural - 4.1:1- Samestral
NO CAMPO Implementado a'::nsados e CCIRs inibidos por Ilegalidade fundidria e qualquer outra que questione a origem legal de suas terras. G
grijsgem &/ou 4.1.2- Trabalhar onn]untamente com Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agrana INCRA e GT da 4.3.2 - Dazenmbio/2014
$ Publico Federal - MPF com intuito de lista de pr
o a‘::;l‘l’:el::;?:rm o por conflitos agrérios.
4.2 - Obter
Informacdes da  4.2.1- Omr de aam'do com o pmcodlmumn cﬂdal para compra de gado no qual s&o realizadas consultas N
Implementado origem das terras do que pi a origem legal da terra. 4.2 - Constante
dos fornecedores.
5.1 - ldentinicar ao
menos 50% dos
fornecedores
Implementado/ indiretos na cadeia 5.1.1 - Ampliar a i i de f indiretos com a aplit da Request for 5.1 - Dezembro/2014
de Information (RFI).
dentro do Bioma
Amazénia.
5. SISTEMA DE RASTREABILIDADE DE = gacs
PRODUCAO MONITORAVEL, VERIFICAVEL E Implementado/ ds‘;‘szu",’;"m d:
REPORTAVEL Implementar  auditoria externa do 5.2.1 - Realizar anualmente auditoria em todas as unidades do Marfrig que operem no Bioma Amazénia 5.2 - Anualmente
‘compromisso
/ s3v- 5.3.1- tivar nossos for a se inscreveram no Cadastro Ambiental Rural - CAR, citado pelo 5.3 - Seguir prazo legal
atentar 2 do CAR Novo Cédigo Florestal Brasileiro#, atrdves dos técnicos do Marfrig Club e adquirindo gado somente com o da regulamentacdo do
P! respectivo documento. CAR(a ser instituido)
Implemaentado/ 5.4 - Garantir a 5.4.1 - Solicitar i do imével - de Cadastro do Imével
Il:phmmr regularidade Rural - CCIR e/ou Imposto Pr.dlal Temtmlal urbano IPTU e/ou Terra Lngal e/ou Escritura Publica e/ou 5.4 - Constante
fundidria Titulo de Posse.
Implementado/ 5.5- F 5.5.1 - com o GT da do io Publico Federal - MPF e Ministério da
!’: ferentar: indiretos livre de Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA sobre o projeto "Boi Guardido”, criado pelo MAPA com o 5.5 - Dezembro/2014
P! desmatamento objetivo de somente emitir a GTA para que ndo ap no seu interior.
6. IMPLEMENTACAO DOS COMPROMISSOS B
NA CADEIA PRODUTIVA 6.1.1 - Participagdo no Grupo de Trabalho da Pecudria Sustentével - GTPS como parte do conselho diretor e
6.1 - Participar das UM dos fundadores, onde o objetivo dos participantes da cadeia de valor da pecudria bovina brasileira é
Fl:‘" cipais ol e debater e formular, de maneira transparente, principios, padrdes e as melhores praticas a serem adotados
Implementado  discussdes em prol P10 SEtOr AUe Hma pactaray v,‘“f"“" colreta, ¢ 6.1 - Constante
de Wm:':l no Global i Beef - GRSB, cujo objetivo é o avanco na melhoria
continua da sustentabilidade na oadeh de valor global da carne através das liderangas, a ciéncia,
de atores
6.2.1 - O Marfrig Club - progi der i com f que busca o entre o
6.2 - Programa social, ambiental e animal - tem a funcdo de orientar e conscientizar, tanto fornecedores quanto .
Implementado Marfrig Club :alaboradores das fazendas, sobre a legislagdo ambiental e alternauvas de produgdio que promovam a 6:2.= Canstanta
conservacao nas proprit rurais, i social e b star animal,
Hinstituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis(IBAMA) - link da lista de areas ibama.ga oho.
2Ministério do Trabalho e Emprego{MTE) - link do endereo da lista de empresas envolvidas em trabalho analogo a0 escravo: tte.gov.br/trab htm

3Exceto quando for U.C de Uso Sustentavel e permitida a criaBo de gado nas inseridas conforme. por lei
“Lei n® 12,651 de 25 de malo de 2012 / decreto 7.830 de 17 de outubro de 2012
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DNV GL pode confirmar que foram realizadas reuniées com o Procurador da Republica Dr. Daniel Azeredo
e procuradores membros do GT da Amazonia Legal, a pauta das reunides foram:

Pauta MPF/GT Amazonia Legal do MPF:

Fornecedores Indiretos - Item 1.4.1 e 5.5.1 - Fornecedores indiretos livres de desmatamento
e Situacao atual da empresa em relagao aos fornecedores indiretos;
e Atividades realizadas para o tema por parte da empresa (RFI);
e Apresentacdo da ferramenta RFI e resultados parciais;

e Apresentacdo de 4 (Quatro) Propostas e Solucbes pela ética da empresa para resolucdo do
assunto, com foco na GTA - Guia de Transito Animal;

Questdes Indigenas - 2.2.2 e 2.2.3 - Lista de Embargo (Terras Indigenas)
e Situacdo atual da empresa em relagdo as Terras Indigenas;

e Atividades realizadas por parte da empresa, Monitoramento Geoespacial e Consulta a 6rgdos
publicos;

e Apresentacdo de Propostas e Solucdes pela dtica da empresa para resolugdo do assunto, com
foco no desenvolvimento de uma lista de embargo por conflitos indigenas/ocupacéo irregular de
Terras Indigenas;

Questdes Fundiarias - 4.1.2 - Lista de Embargo (Conflitos Agrarios/CCIRs inibidos)
e Situacdo atual da empresa em relagdo aos Conflitos Agrarios e Legalidade da Terra;

e Atividades realizadas por parte da empresa, Solicitacdo de Documentos Fundiarios e Consulta a
orgaos publicos;

e Apresentacdo de Propostas e Solugdes pela ética da empresa para resolucao do assunto, com
foco no desenvolvimento de uma lista de embargo por conflitos agrarios e CCIRs inibidos por
grilagem, disputa de terras e violéncia no campo;

Outras discussdes gerais:
e Consulta e transparéncia ao CAR mantidos pelo SiCAR na disponibilizacdo das informacdes;
e Criagao de indicador geoespacial especifico para a Cadeia da Carne

e Consulta e transparéncia referente a CCIRs inibidos, autenticidade de documentos emitidos e
melhora nas ferramentas de buscas.

Metas Cumpridas - Prazo Dezembro/2014

Item 1.1.1 - Cumprido (todos os fornecedores hoje possuem 100% de mapas, conforme amostragem
aplicada na auditoria);

Item 1.3.1 - Cumprido (todos os fornecedores indiretos informados foram checados na lista do IBAMA)
Item 3.2.1 - Cumprido (todos os fornecedores indiretos informados foram checados na lista do MTE)

Item 5.1.1 - Cumprido (a Empresa conseguiu obter retorno de 62,29% de seus fornecedores com as
informagdes solicitadas de seu indireto, de forma completo)

Metas Constantes

Para essas metas que ja possuiam acgdes implementadas, foi verificada a manutencao do trabalho e
confirmado que nenhuma das acdes apresentou falha durante a verificagdo da DNV GL.
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TABELAS SUMARIO

1. Total compras e amostragem 2014

1 - Total de compras e amostragem (2014)

de 2014

Total de operacdes de compra de matéria-prima
originaria no Bioma Amazonia realizadas pela
Marfrig do dia 01 de janeiro a 31 de dezembro

Total de operagdes de compra de matéria-
prima amostradas para a realizacdo das
analises apresentadas

2792%*

281%

*0 Sistema da Marfrig ndo permite a geracdo automatica do total de operagdes de compra de
matéria-prima do Bioma Amazonia. Nesse sentido, foi amostrado 10% dos fornecedores. A DNV GL
considera essa amostragem mais abrangente do que a baseada em operagdes de compra, pois para
cada fornecedor amostrado indiretamente se verificou 100% das compras daquele fornecedor no

periodo.

2. Tabela ndo conformidade 2014

2 — Nao conformidade(s) (2014)

Critério Total de nédo- % de nao- % nao
conformidade | conformidade em conformidade em
relagao ao total de relagao ao total de
compras ano base compras
amostradas
Compras de matéria-prima
originaria de propriedades em
que foi identificado 0 0 0
desmatamento posterior a
out/2009.
Propriedades bloqueadas por
0 0 0
presenca em TI
Propriedades bloqueadas por 0 0 0
presenca em UC
Propriedades bloqueadas por 0 0 0
presenca na Lista do MTE
Propriedades bloqueadas por 0 0 0
presenca na Lista do IBAMA
3. Resultado teste de blogueio
3 - Teste de bloqueio
Numero total de testes de Conforme Nao-conforme
simulag@o de compra no
sistema da Companhia
IBAMA 11 11 0
MTE 18 18 0
GEO (Prodes, DETER,
TI e UC) 16 16 0
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Det Norske Veritas
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Tel.: +55 11 3305 3305

Fax: +55 11 3305 3313

DNV-GL

Vision

To have a global impact for a safe and sustainable future

Values

We never compromise on QUALITY or our INTEGRITY

We care about our CUSTOMERS and provide solutions that improve their business results
We create a working environment where PEOPLE are challenged to do their best

We acquire and share KNOWLEDGE and apply it to enhance value for our customers

We build our future through PROFITABLE operations, innovation and new business opportunities

We succeed by LIVING OUR VALUES

www.dnvgl.com
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